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Titelbild:

Der Dodge Nitro ist ein neuer mittelgroBer Geldndewagen mit fiinf Sitzen, der sich durch
sein Styling, seine Leistung und seinen hohen Nutzwert auszeichnet. Derzeit erfolgt seine

Markteinfiihrung in den USA, ab dem Friihjahr 2007 wird er auch in Europa verfiigbar

sein.
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DaimlerChrysler-Konzern

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-32005 \Verdnd.in%
Umsatz 110.923 108.322 2
Westeuropa 36.144 34.193 +6

Deutschland 15.526 14.861 +4
USA 47.317 48.966 -3
Ubrige Markte 27.462 25.163 +9
Beschéftigte (30.09.) 365.451 388.014 -6
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand 3.970 4.080 -3
Sachinvestitionen 4.427 4.771 -7
Cash Flow aus der
Geschéftstatigkeit 8.482 11.006 =23
Operating Profit 3.640 4137 -12
Konzernergebnis 2.650 1.880 +41

je Aktie (in €) 2,60 1,85 +41

Borsenkursentwicklung (indiziert)
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Kursverlauf:

Zum Jahresbeginn 2006 konnte die DaimlerChrysler-Aktie den Aufwérts-
trend der zweiten Jahreshélfte 2005 weiter fortsetzen. In den Sommer-
monaten kam der Kurs jedoch - wie der Gesamtmarkt auch - infolge des
hohen Olpreises, steigender Zinsen sowie der Sorge {iber eine Abschwa-
chung der Konjunktur deutlich unter Druck. Die globalen Aktienmarkte
konnten im dritten Quartal einen GroBteil der Kursriickgadnge wieder auf-
holen. Auch die DaimlerChrysler-Aktie legte zunéchst deutlich zu. Die
Erholung endete Mitte September mit der Bekanntgabe der neuen Ergeb-
nisprognose fiir die Chrysler Group und den DaimlerChrysler-Konzern.
Danach tendierte der Kurs bis Ende September seitwarts. Ende Septem-
ber schloss die DaimlerChrysler Aktie in Frankfurt (XETRA) bei 39,41 €
und an der New York Stock Exchange bei 49,96 US-$.



Konzernlagebericht

Konzern-Operating Profit von 0,9 Mrd. € gegeniiber 1,8 Mrd. € im Vorjahresquartal

Konzernergebnis von 541 (i.V. 855) Mio. €
Ergebnis je Aktie von 0,53 (i.V. 0,84) €
Umsatz mit 35,2 Mrd. € unter Vorjahresniveau

Fiir Gesamtjahr 2006 Operating Profit in der GroBenordnung von 5 Mrd. € erwartet

Geschéaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft ist auch im dritten Quartal mit rund
3,6% starker gewachsen als im langjahrigen Mittel. Das
Wachstum war dennoch schwacher als in der ersten Jahres-
hélfte, in der ein Zuwachs von 4,1% zu verzeichnen war.

Die Abschwéachung ist vor allem auf steigende Inflationsraten,
héhere Zinsen sowie Belastungen durch die anhaltend
hohen Rohstoffpreise zuriickzufiihren. Insbesondere in Nord-
amerika und China, wo in den ersten sechs Monaten mit
3,6% bzw. 10,7% ein hohes Wachstum festzustellen war,

hat sich die wirtschaftliche Dynamik leicht abgeschwécht.
Positiv entwickelten sich Japan, Westeuropa sowie die
Schwellenlander.

Parallel zum Verlauf der Weltwirtschaft und vor allem bedingt
durch hohe OI- und Kraftstoffpreise hat sich auch das
Wachstum der globalen Automobilnachfrage im dritten Quar-
tal gegeniiber der ersten Jahreshalfte abgeschwécht.
Gegeniber dem dritten Quartal des Vorjahres war das Markt-
volumen sowohl in den USA als auch in Westeuropa und

Japan ricklaufig. In den USA setzte sich die Verschiebung von

Minivans, Geldandewagen und leichten Nutzfahrzeugen hin

zu verbrauchsginstigeren Personenwagen fort. Als Motor der
weltweiten Automobilkonjunktur erwiesen sich erneut die
Schwellenlander Asiens, angefiihrt von China und Indien. Bei
den Nutzfahrzeugen bewegte sich die weltweite Nachfrage
insbesondere im mittleren und schweren Segment weiterhin
auf hohem Niveau.

DaimlerChrysler hat im dritten Quartal weltweit 1,0 Mio.
Fahrzeuge abgesetzt und damit das hohe Niveau des Vorjah-
res nicht erreicht (-14%).

Der Absatz der Mercedes Car Group lag mit 307.500 Fahr-
zeugen nahezu auf Vorjahresniveau. Bei der Chrysler Group
gingen die Auslieferungen an die Handler auf 504.400

(i.V. 663.400) Pkw und leichte Nutzfahrzeuge zuriick. Die
Truck Group steigerte ihren Absatz um 2% auf 141.900
Einheiten. Die Bereiche Mercedes-Benz Transporter und
DaimlerChrysler Busse setzten 58.800 (i.V. 64.200) Trans-
porter bzw. 8.600 (i. V. 9.200) Busse und Fahrgestelle ab.
Das Geschéftsfeld Financial Services steigerte das Neu-
geschéaft um 6%, das Vertragsvolumen bewegte sich in der
GroéBenordnung des Vorjahres.

Bedingt durch den geringeren Absatz ging der Konzern-
umsatz von 38,2 Mrd. € auf 35,2 Mrd. € zurlick. Bereingt um
Wechselkursverdnderungen betrug der Rickgang 5%.

Die Sachinvestitionen lagen im dritten Quartal produkt-
zyklusbedingt mit 1,2 Mrd. € aufgrund von Rickgéngen in
allen Geschaftsfeldern unter dem Wert des Vorjahres.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen waren mit
1,3 Mrd. € geringer als im Vorjahr.

Ertragslage

Der Operating Profit des DaimlerChrysler-Konzerns er-
reichte im dritten Quartal 892 Mio. € und lag damit unter dem
Vorjahreswert von 1.838 Mio. €.

Die weiterhin sehr positive Ergebnisentwicklung bei der
Mercedes Car Group sowie die deutliche Steigerung des
Operating Profit der Truck Group konnten den negativen
Ergebnisbeitrag der Chrysler Group nur teilweise ausgleichen.
Auch das operative Ergebnis von Financial Services lag

Gber dem hohen Niveau des Vorjahres.

Wechselkurseffekte haben den Operating Profit in der Berichts-
periode belastet; diese ergaben sich durch im Vergleich zum
Vorjahr ungiinstigere Wahrungssicherungskurse.

Die Preisentwicklung fir bestimmte Rohmaterialien, unter
anderem fir ausgewahlte Edelmetalle, hat im dritten Quartal
2006 ebenfalls zu einer Belastung des Ergebnisses geflihrt.
Die dadurch entstandenen héheren Materialkosten konnten
jedoch durch das aktive Materialkostenmanagement ins-
gesamt ausgeglichen werden.

Die Ergebnisentwicklung des Konzerns war durch die in der
nachfolgenden Tabelle dargestellten Sonderfaktoren beein-
flusst:



Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005

Mercedes Car Group

Restrukturierung smart 40

Aufwendungen fiir Personalanpassungs-

maBnahmen im Rahmen von CORE (47)

Aufldsung einer Rickstellung nach positivem

Entscheid im Verfahren um die Verletzung

von EU-Wettbewerbsregeln 60
Chrysler Group

Finanzielle Unterstiitzung fir Lieferanten

Collins & Aikman (10) (57)
Truck Group

Wertberichtigung American LaFrance (63)
Van, Bus, Other

Aufwendungen im Rahmen des neuen

Managementmodells (72)

VerduBerung nicht betriebsnotwendiger

Immobilien 86

Die Mercedes Car Group steigerte im dritten Quartal ihren
Operating Profit um 127% auf 991 Mio. €.

Die deutliche Ergebnisverbesserung ist vor allem auf die im
Rahmen des Programms CORE erzielten Effizienzsteigerungen
zuriickzufiihren. Ferner wirkte sich bei einem insgesamt
etwas geringeren Absatzvolumen (-3.400 Fahrzeuge) der ver-
besserte Modell-Mix seit der Einflihrung der neuen S- und
M/R/GL-Klasse positiv auf die Ergebnisentwicklung aus. Wah-
rend die Marke Mercedes-Benz ihren Absatz leicht steigern
konnte, lag der Absatz bei smart erwartungsgemaB unter dem
Vorjahresniveau. Wechselkurseffekte haben den Operating
Profit negativ beeinflusst.

Die Personalanpassungen bei Mercedes-Benz Pkw im Rahmen
des Programms CORE fiihrten zu Aufwendungen von 47 Mio. €.
Im Rahmen des im September 2005 angekiindigten Personal-
anpassungsprogramms haben rund 9.300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Vertrage tber ihr Ausscheiden aus dem Unterneh-
men unterzeichnet bzw. sind bereits aus dem Unternehmen aus-
geschieden. Im Zusammenhang mit der Restrukturierung von
smart waren urspriinglich getroffene Einschatzungen an aktu-
elle Entwicklungen anzupassen; daraus ergab sich ein Ertrag
von 40 Mio. €.

Operating Profit (Loss) nach Segmenten

Die Chrysler Group verzeichnete im dritten Quartal 2006
einen operativen Verlust von 1.164 Mio. €, nachdem im Ver-
gleichsquartal noch ein Operating Profit von 310 Mio. €
erzielt wurde.

Der Ergebnisriickgang ist im Wesentlichen auf riicklaufige
Fahrzeugauslieferungen, eine ungiinstigere Produkt- und
Absatzstruktur sowie eine negative Nettopreisentwicklung
zurlckzufiihren. Diese Entwicklungen spiegeln das weiter-
hin schwierige Marktumfeld in den USA wider; so war die
Chrysler Group mit hohen Héndlerbestanden zu Quartalsbe-
ginn, mit einer Nachfrageverschiebung hin zu kleineren
Fahrzeugen in Folge der hoheren Benzinpreise sowie mit
einem hoheren Zinsniveau konfrontiert.

Um die hohen Bestande bei den Handlern zu reduzieren,
haben wir die Auslieferungen an die Handler zuriickgenom-
men, was auch eine Anpassung der Produktion notwendig
machte. Insgesamt waren die Fahrzeugauslieferungen im drit-
ten Quartal mit 504.400 Einheiten um 158.900 Einheiten
geringer als im dritten Quartal des Vorjahres. Die Handler-
bestande verringerten sich im Verlauf des dritten Quartals
2006 von 648.600 Fahrzeugen auf 534.000 am 30. Septem-
ber 2006. Zum Ende des dritten Quartals 2005 lagen die
Besténde bei den Handlern bei 580.200 Fahrzeugen.

Die Truck Group erwirtschaftete im dritten Quartal einen
Operating Profit von 556 (i.V. 354) Mio. €.

Dieser deutliche Ergebnisanstieg ist auf ein gestiegenes
Absatzvolumen (+3.000 Fahrzeuge), eine hohe Kapazitats-
auslastung in Verbindung mit einer hohen Produktivitat sowie
einen verbesserten Modell-Mix zuriickzuflihren. Zuséatzlich
wurden weitere EffizienzmaBnahmen im Rahmen des Global
Excellence Programms realisiert, die die hoheren Aufwen-
dungen im Rahmen neuer Fahrzeugprojekte sowie fiir die
Erfillung zukiinftiger Emissionsvorschriften mehr als ausglei-
chen konnten.

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verénd. in % Q1-32006 Q1-3 2005 \Verdnd.in%
Mercedes Car Group 991 436 +127 1.120 (506)
Chrysler Group (1.164) 310 (994) 1.106
Truck Group 556 354 +57 1.533 1.462 +5
Financial Services 445 408 +9 1.315 1121 +17
Van, Bus, Other 315 379 -17 897 890 +1
Eliminierungen (251) (49) -412 (231) 64 .
DaimlerChrysler-Konzern 892 1.838 -51 3.640 4.137 =112




Uberleitung vom Operating Profit des Konzerns
zum Ergebnis vor Finanzergebnis

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verédnd. in % Q1-3 2006 Q1-3 2005 Verdnd.in%

Operating Profit 892 1.838 -51 3.640 4.137 -12
Altersversorgungsaufwand auBer
laufendem und vergangenem
Dienstzeitaufwand und Aus-
wirkungen der Restrukturierungs-
maBnahmen (320) (317) =1 (932) (889) 5]
Operatives Beteiligungsergebnis (317) (248) -28 (853) (537) -59
Ubriges nicht operatives Ergebnis 6 (1) 4 (8)

Ergebnis vor Finanzergebnis 261 1.272 -79 1.859 2.703 -31

Financial Services verbesserte den Operating Profit im
abgelaufenen Quartal auf 445 Mio. € gegeniiber 408 Mio. €
im Vorjahr.

Zu dieser Ergebnissteigerung haben das gestiegene Neu-
geschaft und weitere Effizienzsteigerungen beigetragen.
Gegenlaufig wirkten gestiegene Risikokosten, die im Vorjahres-
quartal auBerordentlich niedrig waren.

Der Operating Profit des Segments Van, Bus, Other lag im
dritten Quartal 2006 bei 315 (i.V. 379) Mio. €; darin enthalten
sind Aufwendungen von 72 Mio. € fiir die Umsetzung des
neuen Managementmodells, die Gberwiegend fiir Personal-
anpassungen in den Verwaltungsbereichen anfielen. Durch

die VerduBerung nicht betriebsnotwendiger Immobilien entstand
im dritten Quartal ein Ertrag von 86 Mio. €. Der Operating
Profit des Vorjahres enthielt noch einen Ergebnisbeitrag des
Off-Highway-Geschafts, das im ersten Quartal 2006 verau-
Bert wurde.

Die Bereiche Transporter und Busse erzielten im dritten Quar-
tal weiterhin jeweils positive Ergebnisbeitrége. Bei Mercedes-
Benz Transporter flhrte die Kapazitatseinschréankung im
Zusammenhang mit der Umstellung der Produktion auf den
neuen Sprinter zu einem Riickgang des Operating Profit.

Der Bereich Busse verbesserte sein operatives Ergebnis
aufgrund eines glinstigeren Modell-Mix und der erzielten
Effizienzsteigerungen.

Der Ergebnisbeitrag von EADS betrug 247 Mio. € und lag
damit trotz gestiegener Airbusauslieferungen geringfligig unter
dem Vorjahresergebnis von 256 Mio. €; hierzu haben im
Wesentlichen unglinstigere Wahrungssicherungskurse bei-
getragen. Die Verzégerung bei den Auslieferungen der Airbus
A380 hat den Ergebnisbeitrag von EADS im dritten Quartal
noch nicht beeinflusst, da das Ergebnis der EADS mit einem
dreimonatigen Zeitversatz in den Konzern einbezogen wird.

Der Anstieg der erfolgswirksamen Eliminierungen resultierte
im Wesentlichen aus dem Leasinggeschaft in Deutschland
und der Zunahme der Bestandsfinanzierungen européischer
Héndler. Die hierbei entstandenen Ergebnisse aus Fahrzeug-
lieferungen zwischen den Geschéftsfeldern sind aus Konzern-
sicht nicht realisiert und wurden eliminiert.

Das Finanzergebnis verbesserte sich aufgrund des gestiege-
nen Beteiligungs- und Zinsergebnisses im dritten Quartal

auf 172 (i.V. -9) Mio. €. Der Anstieg des Beteiligungsergebnis-
ses von 144 Mio. € auf 199 Mio. € war vor allem auf ver-
besserte Ergebnisbeitrage unserer at-equity bilanzierten
Beteiligungen zurlickzufiihren; darin enthalten sind Ertréage
von 48 Mio. € aus dem Verkauf nicht betriebsnotwendiger
Immobilien. Das Zinsergebnis lag mit -8 Mio. € tiber dem Vor-
jahresniveau von -120 Mio. €; das lbrige Finanzergebnis
verbesserte sich auf -19 (i.V. -33) Mio. €.

Im dritten Quartal wurde ein Konzernergebnis von 541

(i.V. 855) Mio. € erzielt. Der Riickgang des Operating Profit
konnte teilweise durch das gestiegene Finanzergebnis und
durch geringere Steueraufwendungen kompensiert werden.
Weiterhin flihrte die Anerkennung von Steuergutschriften fir
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen durch die
US-amerikanische Steuerbehdrde sowie eine Anpassung von
passiven latenten Steuern zu einem Steuerertrag von

219 Mio. €.

Das Ergebnis je Aktie lag bei 0,53 € nach 0,84 € im Vorjah-
resquartal.



Finanzlage

Der Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit in Hohe von

8,5 Mrd. € war gegenuber dem der ersten neun Monate des
Vorjahres (11,0 Mrd. €) deutlich riickldufig. Der Riickgang
stand insbesondere im Zusammenhang mit dem negativen
Geschéftsverlauf bei der Chrysler Group, der nur teilweise
durch die Geschéaftsentwicklung bei der Mercedes Car Group
kompensiert wurde. Dariiber hinaus belasteten Abfindungs-
zahlungen aus den MaBnahmen zur Personalanpassung bei
der Mercedes Car Group, Zahlungen im Zusammenhang

mit der Neuausrichtung bei smart sowie hohere Steuerzahlun-
gen den Cash Flow der Geschaftstatigkeit. Gegenlaufig wirk-
ten sich die gegenliber dem Vorjahr leicht zuriickgegangenen
Zuwendungen an die Pensionsfonds positiv auf den Cash Flow
aus der Geschaftstatigkeit aus (0,6 Mrd. €;i.V. 0,9 Mrd. €).
Dariiber hinaus resultierte eine Verbesserung aus dem héhe-
ren Anteil an Operate-Lease-Vertragen im Finanzdienstleis-
tungsgeschéft. Die Entwicklung des Working Capital war von
gegenldufigen Effekten gepragt. Der gegeniiber dem Vorjahr
deutlich geringere Anstieg der Vorratsbesténde und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch
negative Effekte aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie der vorratsbezogenen Forderungen
aus Finanzdienstleistungen nahezu kompensiert.

Der Anstieg des Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
um 2,5 Mrd. € auf 11,5 Mrd. € war neben dem deutlichen
Anstieg der Vermieteten Gegensténde auf die Entwicklung der
Forderungen aus Finanzdienstleistungen zuriickzufiihren.
Hierbei war der aufgrund der Verschiebung von Finanzierungs-
leasingvertrégen hin zu Operate-Lease-Vertragen festzu-
stellende Rickgang dieser Forderungen im Jahr 2006 geringer
als im Vorjahreszeitraum. Gegenl&ufig hierzu fiihrten leicht
unter dem Niveau des Vorjahres liegende Investitionen in Sach-
anlagen zu einem gegenliber dem Vorjahr geringeren Cash
Flow aus der Investitionstatigkeit. Dariiber hinaus waren die
Erl6se aus dem Verkauf von Beteiligungen hoher als in der
Vergleichsperiode. Wesentliche Ursache war der Verkauf des
Off-Highway-Geschafts, aus dem sich ein Mittelzufluss von
0,8 Mrd. € ergab. Aus den geringeren Auszahlungen fiir den
Erwerb von Wertpapieren (netto) resultierte ebenfalls ein
geringerer Cash Flow aus der Investitionstatigkeit.

Aus dem Cash Flow der Finanzierungstatigkeit ergab sich
im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss von 1,0 Mrd. €. Dieser
resultierte vor allem aus der Aufnahme (netto) von Finanz-
verbindlichkeiten, der in geringerem Umfang ein Mittelabfluss
aus der Ausschiittung der Dividende fiir das Geschaftsjahr
2005 gegenuberstand. Im Vorjahreszeitraum wirkte neben der
Ausschiittung der Dividende die Riickzahlung (netto) von
Finanzverbindlichkeiten.

Der Bestand an Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu drei
Monaten verminderte sich gegeniiber dem 31. Dezember
2005 unter Beriicksichtigung von Wechselkurseffekten um
2,2 Mrd. € auf 5,4 Mrd. €. Die Liquiditat, zu der auch die
langer laufenden Geldanlagen und Wertpapiere gehoren,
konnte aufgrund optimierter Prozesse im Liquiditdtsmanage-
ment von 12,6 Mrd. € auf 10,2 Mrd. € abgesenkt werden.



Vermaogenslage

Die Bilanzsumme verminderte sich gegenuber dem 31.
Dezember 2005 um 5,2 Mrd. € auf 196,4 Mrd. €. Bereinigt
um Wechselkurseffekte in Hohe von 8,8 Mrd. € héatte sich
ein Anstieg um 3,6 Mrd. € ergeben, der im Wesentlichen auf
der Ausweitung des Leasing- und Absatzfinanzierungsge-
schéfts beruht.

Die Vermieteten Gegenstande und Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen machen insgesamt 94,3 (31. Dezember
2005: 95,3) Mrd. € und damit 48% der gesamten Aktiva aus.
Ohne den Einfluss von Wechselkurseffekten héatte sich

ein deutlicher Anstieg des Portfolios ergeben. Innerhalb des
Portfolios war dabei eine Verschiebung von Absatzfinan-
zierungsvertragen hin zu Operate-Lease-Vertragen festzustel-
len. Die Vorrate sind, bereinigt um den Einfluss der ver-
anderten Wechselkurse, gestiegen. Dies resultierte ebenso
wie der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen aus dem unterjahrigen Produktionsverlauf.
Die Verénderung der Sonstigen Vermdgenswerte ist im
Wesentlichen auf einen Anstieg der positiven Marktwerte
von derivativen Finanzinstrumenten zuriickzufiihren.

Diese Finanzgeschafte wurden zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken sowie zur Absicherung von EADS-Anteilen
abgeschlossen.

Die Riickstellungen verminderten sich hauptséchlich auf-
grund von Wechselkurseffekten, die auch geringere Riickstel-
lungen fir derivative Finanzinstrumente zur Absicherung

von Wahrungsrisiken zur Folge hatten. Weiterhin hat sich der
Verbrauch von Garantie- und Steuerriickstellungen ausge-
wirkt. Gegenléufig ergab sich ein leichter Anstieg der sonsti-
gen Rickstellungen im Zusammenhang mit der Einstellung

des smart forfour. Bereinigt um Wechselkurseffekte sind die
Finanzverbindlichkeiten infolge des héheren Refinanzierungs-
bedarfs als Folge des ausgeweiteten Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts gestiegen. Der Rickgang der Ubrigen
Verbindlichkeiten war Uberwiegend auf riicklaufige Verbind-
lichkeiten in Zusammenhang mit den Personalanpassungs-
maBnahmen bei der Mercedes Car Group zuriickzuflihren.

Das Konzerneigenkapital zum 30. September 2006 ist gegen-
Uber dem 31. Dezember 2005 leicht gestiegen. Gegenlaufig
zum positiven Konzernergebnis und der ergebnisneutralen
Bewertung derivativer Finanzinstrumente reduzierten Effekte
aus der Wahrungsumrechnung sowie die Ausschittung der
Dividende flir das Geschéftsjahr 2005 das Eigenkapital.

Die Eigenkapitalquote lag zum 30. September 2006 bei
18,8% (31. Dezember 2005: 17,3%). Fiir das Industriegeschaft
belief sich die Eigenkapitalquote auf 27,5% (31. Dezember
2005: 24,8%). Der Anstieg der Eigenkapitalquoten war im
Wesentlichen auf die riicklaufige Bilanzsumme und das Kon-
zernergebnis zurlckzufuhren.

Mitarbeiter

Zum Ende des dritten Quartals 2006 waren bei Daimler-
Chrysler weltweit 365.451 (i.V. 388.014) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt. Davon waren 168.965 (i.V.
185.288) in Deutschland und 95.647 (i.V. 98.945) in den USA
tatig.

Gegeniiber dem 30. September 2005 verringerte sich die Zahl
der Beschéftigten vor allem aufgrund der VerduBerung des
Off-Highway-Geschafts mit rund 7.000 Beschéftigten und der
Personalanpassungen in der Mercedes Car Group (-6%). Bei
der Mercedes Car Group haben innerhalb eines Jahres 9.300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ausscheidensvereinbarun-
gen abgeschlossen bzw. sind bereits aus dem Unternehmen
ausgeschieden. Die 2.200 Beschéftigten der Konzernfor-
schung, die bisher auf Konzernebene gefiihrt wurden, sind
im Rahmen des neuen Managementmodells mit der Ent-
wicklung der Mercedes Car Group zusammengefiihrt worden
und sind nun im Ausweis der Mercedes Car Group enthalten.
Auch in den Geschéftsfeldern Chrysler Group, Truck Group
und Financial Services waren zum Ende des dritten Quartals
weniger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt als

vor einem Jahr.

Ereignisse nach Ablauf des dritten
Quartals 2006

Anfang Oktober hat die EADS mitgeteilt, dass Verzégerungen
bei den Auslieferungen der Airbus A380 zu einer Verringerung
der operativen Ergebnisse gegenuber der bisherigen Planung
fuhren werden. Entsprechend unserem Anteil an der EADS
wird damit auch das Ergebnis von DaimlerChrysler beeinflusst.
Um den finanziellen Auswirkungen der Lieferverzdgerungen
entgegenzuwirken, plant die EADS ein umfassendes Kosten-
senkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm.



Ausblick

DaimlerChrysler geht aufgrund der positiven Entwicklung in
den ersten neun Monaten davon aus, dass das Wachstum der
Weltwirtschaft im Gesamtjahr 2006 mit 3,8% leicht hoher
ausfallen wird als im Vorjahr (3,5%). Fiir das vierte Quartal
rechnen wir trotz steigender Zinsen und anhaltend hoher Roh-
stoffpreise mit einem insgesamt positiven Konjunkturverlauf.

Fir das letzte Quartal des Jahres erwarten wir eine leichte
Abschwéchung der globalen Automobilkonjunktur und damit
gegeniber dem Vorjahr eine geringere Zuwachsrate. Fir das
Gesamtjahr 2006 gehen wir von einem Wachstum von rund 3%
(i.V. 4%) aus. Fiir die USA, den groBten Automobilmarkt,
rechnen wir mit einem Nachfragevolumen leicht unter dem
Vorjahresniveau von 16,9 Mio. Pkw und leichten Nutzfahr-
zeugen. Auch der japanische Gesamtmarkt dirfte gegeniiber
dem Vorjahr (4,7 Mio. Pkw) einen Riickgang verzeichnen,
wahrend Westeuropa (i.V. 14,5 Mio. Pkw) geringfligig zulegen
diirfte. Fast alle groBen Schwellenldnder in Asien, Slidame-
rika und Osteuropa werden im Gesamtjahr 2006 deutlich
zulegen. Die insbesondere im Bereich der schweren Gewichts-
klassen positive Nutzfahrzeugkonjunktur sollte im weiteren
Jahresverlauf anhalten, wobei die Dynamik allerdings abneh-
men dirfte. Insgesamt gehen wir angesichts der anhaltenden
Uberkapazitaten von einer Fortsetzung des hohen Wettbe-
werbsdrucks in der Automobilbranche aus.

DaimlerChrysler erwartet flir das Jahr 2006 einen geringeren
Absatz als im Vorjahr (4,8 Mio. Fahrzeuge).

Die Mercedes Car Group rechnet fiir das Gesamtjahr 2006 mit
einem Absatz mindestens auf Vorjahresniveau. Bei der
Marke Mercedes-Benz gehen wir aufgrund des Markterfolgs
der neuen Produkte davon aus, dass der Absatz den Vorjah-
reswert Ubertreffen wird. Das Effizienzsteigerungsprogramm
CORE werden wir weiter konsequent umsetzen. Wir erwarten
auch fiir das vierte Quartal eine Fortsetzung des positiven
Ergebnistrends.

Die Chrysler Group geht aufgrund des intensiven Wettbe-
werbs und der Verschiebung der Nachfrage hin zu kleineren
Fahrzeugen flr das Jahr 2006 von einem niedrigeren Absatz
als im Vorjahr aus. Die Einfiihrung von acht neuen Modellen,
von denen viele zu den wachsenden Segmenten Personen-
wagen und kleinerer Geldndewagen zéhlen, ist derzeit im
Gange oder steht unmittelbar bevor. Die Chrysler Group wird
im vierten Quartal zusatzliche Produktionskiirzungen umsetzen,
um die Handlerbesténde zu reduzieren und den Weg fir die
laufende Produktoffensive frei zu machen. DaimlerChrysler
erwartet, dass die Chrysler Group das Gesamtjahr 2006

mit einem Verlust in der GréBenordnung von rund 1 Mrd. €
abschlieBen wird.

Die Truck Group rechnet fiir das Gesamtjahr 2006 mit einem
Absatz mindestens auf Vorjahresniveau. Aufgrund der guten
Marktentwicklung in unseren Kernmérkten Europa, USA und
Japan im Zusammenhang mit den anstehenden Emissions-
neuregelungen, der anhaltend hohen Nachfrage nach unseren
Produkten sowie weiteren Produktivitats- und Effizienzsteige-
rungen geht die Truck Group davon aus, den Operating Profit
des Vorjahres deutlich zu tbertreffen.

Das Geschéftsfeld Financial Services erwartet flr die verblei-
benden Monate des Jahres 2006 trotz des gestiegenen Zins-
niveaus und eines sich abschwéachenden Konsums in den USA
eine Fortsetzung der stabilen Geschéaftsentwicklung. Eine
hohere Prozessqualitdt und eine erhdhte Effizienz tragen zu
einer weiteren Verbesserung der Wettbewerbsposition bei.
Der Operating Profit sollte im Gesamtjahr 2006 gegenuber
dem Vorjahr steigen.

Bei den Transportern gehen wir aufgrund des Modellwechsels
beim Sprinter von einem geringeren Absatz als im Jahr 2005
aus. Bei den Bussen wird der Absatz voraussichtlich tber
dem hohen Niveau des Vorjahres liegen.

Im Zusammenhang mit der Uberarbeiteten Auslieferungs-
planung fir die Airbus A380 hat die EADS Anfang Oktober
ihre urspriingliche Ergebnisprognose aufgehoben. Ein neuer
Ergebnisausblick wurde seither von der EADS nicht gegeben.



Der Konzernumsatz von DaimlerChrysler sollte im
Gesamtjahr 2006 den Vorjahreswert (149,8 Mrd. €) leicht
Ubertreffen.

Aufgrund der Umsetzung der Personalanpassungen und der
VerduBerung des Off-Highway-Geschéafts wird die Beschaftig-
tenzahl im DaimlerChrysler-Konzern zum Jahresende 2006
deutlich unter dem Vorjahresendstand von 382.700 Personen
liegen.

DaimlerChrysler hat am 15. September angekiindigt, dass
aufgrund der nicht zufrieden stellenden Absatzsituation bei
der Chrysler Group das urspriingliche Ergebnisziel fiir den
Konzern nicht aufrecht erhalten werden kann. Aus diesem
Grund haben wir das Operating Profit-Ziel fiir den Konzern
auf einen Wert in der GréBenordnung von 5 Mrd. € fir das
Jahr 2006 zuriickgenommen. Obwohl wir inzwischen davon
ausgehen mussen, dass der Ergebnisbeitrag der EADS auf-
grund der verzdgerten Auslieferung der Airbus A380 um 0,2
Mrd. € geringer als urspriinglich angenommen ausfallen
wird, halten wir aufgrund der sehr erfreulichen Geschéfts-
entwicklung in den Geschaftsfeldern Mercedes Car Group,
Truck Group und Financial Services an diesem Ergebnisziel
fest.

Desweiteren sind in dieser Prognose Belastungen fir die
Umsetzung des neuen Managementmodells (0,5 Mrd. €), fiir
die Fokussierung auf den smart fortwo (1 Mrd. €) und fir
den Personalabbau bei der Mercedes Car Group (0,4 Mrd. €)
enthalten. Positiv wirken die Ertrage aus dem Abgang des
Off-Highway-Geschafts (0,2 Mrd. €), der VerduBerung nicht
betriebsnotwendiger Immobilien (0,1 Mrd. €) und der
Aufldsung der Rickstellung fiur Altersteilzeitverpflichtungen
(0,2 Mrd. €).

Vorausschauende Aussagen in diesem Zwischenbericht:

Dieser Zwischenbericht enthélt vorausschauende Aussagen Uber zukiinftige Entwicklungen,
die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie »antizipiereng,
»annehmen, »glaubeng, »einschatzen, nerwarten, »beabsichtigen«, »kdnnen/konnteng,
»planend, »projiziereng, »sollten« und &hnliche Begriffe kennzeichnen solche voraus-
schauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unter-
worfen. Einige Beispiele hierfiir sind ein konjunktureller Abschwung in Europa oder
Nordamerika, Verénderungen der Wechselkurse, Zinssétze und Rohstoffpreise, die Ein-
fiihrung von Produkten durch Wettbewerber, héhere Verkaufsanreize, die effektive
Umsetzung unseres neuen Managementmodells, des CORE-Programms der Mercedes Car
Group, einschlieBlich des neuen Geschaftsmodells flir smart, der erneute Kostensen-
kungsdruck vor dem Hintergrund der veréffentlichten Plane zur Restrukturierung unserer
wesentlichen Wettbewerber in Nordamerika, die Fahigkeit der Chrysler Group, mit

den derzeitigen Kaufanreizen die Handlerbestédnde zu reduzieren und einem Nachfrage-
wechsel hin zu kleineren, verbrauchsgiinstigeren Fahrzeugen zu entsprechen, eine
Reduzierung der Ergebnisbeitrage der EADS infolge von Lieferverzégerungen bei der Air-
bus A380, Unterbrechungen bei der Produktion oder der Auslieferung von Fahrzeugen,
die auf Materialengpéssen, Streiks der Belegschaft oder Lieferanteninsolvenzen beruhen,
der Abschluss anhéngiger behdrdlicher Untersuchungen sowie ein Riickgang der Wieder-
verkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren

oder andere Unwégbarkeiten (einige von ihnen sind unter der Uberschrift »Risikobericht«
im aktuellen Geschaftsbericht von DaimlerChrysler sowie unter der Uberschrift

»Risk Factors« im aktuellen Geschéftsbericht von DaimlerChrysler im Formular 20-F
beschrieben, das bei der U.S. Wertpapier-Borsenaufsichtsbehdrde eingereicht wurde)
eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erwei-
sen, kdnnten die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben
weder die Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen
laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den Umstédnden am Tag ihrer
Verdéffentlichung ausgehen.



Mercedes Car Group

Absatz mit 307.500 Fahrzeugen auf hohem Niveau
Neue Modelle sehr erfolgreich
Effizienzsteigerungsprogramm CORE voll im Plan
Operating Profit um 127% auf 991 Mio. € verbessert

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verénd. in % Absatz Q3 2006 Q3 2005 Verdnd. in %
Operating Profit 991 436 +127 Gesamt 307.483 310.885 =1
Umsatz 13.477 12.519 +8 Westeuropa 190.878 201.731 -5
Absatz 307.483 310.885 -1 Deutschland 86.155 93.345 -8
Produktion 299.853 301.023 -0 USA 61.588 56.746 +9
Beschéftigte (30.09.) 100.637 106.532 -6 Japan 11.291 11.325 -0

Ubrige Markte 43.726 41.083 +6

Ergebnisverbesserung im dritten Quartal
Die Mercedes Car Group hat im dritten Quartal weltweit
307.500 (i.V. 310.900) Fahrzeuge abgesetzt. Der Umsatz
nahm um 8% auf 13,5 Mrd. € zu. Der Operating Profit ver-
besserte sich von 436 Mio. € auf 991 Mio. € (vgl. S. 5).

Hohe Nachfrage nach neuen Modellen
Im dritten Quartal konnte die Marke Mercedes-Benz ihren
Absatz vor allem aufgrund des Erfolgs der Modellneuheiten
der Jahre 2005 und 2006 auf 282.800 Fahrzeuge leicht
steigern. Bei smart ging der Absatz erwartungsgeman auf
24.700 (i.V. 28.800) Einheiten zuriick; flr nahezu alle
smart fortwo, die bis zum Modellwechsel im ndchsten Jahr
gefertigt werden, liegen bereits Kundenauftrége vor.

Die S-Klasse-Limousine baute ihre weltweite Marktfihrer-
schaft im Luxussegment weiter aus; mit 20.500 Fahrzeugen
wurde der Absatz gegeniiber dem Vorjahreszeitraum ver-
doppelt. Die neue Generation der E-Klasse ist sehr gut gestar-
tet und hat die weltweite Marktflihrerschaft zuriickgewon-
nen; der Absatz der E-Klasse lag mit 68.700 Fahrzeugen

in der GroBenordnung des Vorjahres. Der Absatz der C-Klasse
war modellzyklusbedingt riicklaufig und lag mit 79.700
Fahrzeugen um 16% unter dem Vorjahreswert. Mit 68.200
(i.V. 76.900) Fahrzeugen entwickelte sich der Absatz der

A- und B-Klasse insgesamt zufrieden stellend. Bei der M-, R-,
GL- und G-Klasse konnten wir die weltweiten Auslieferungen
um 67% auf 41.400 Fahrzeuge steigern.

AuBerhalb Deutschlands hat die Mercedes Car Group mit
221.300 Einheiten 2% mehr Fahrzeuge abgesetzt als im Vor-
jahr. In Deutschland lag der Absatz mit 86.200 Fahrzeugen
dagegen unter dem Vorjahresniveau.

Weltpremiere der CL-Klasse

Das Luxuscoupé CL auf Basis der neuen S-Klasse wurde auf der
Paris Motor Show erstmals der Offentlichkeit prasentiert; die
Berichterstattung in den Medien ist sehr positiv. Das CL-Coupé,
das seit September an die Kunden ausgeliefert wird, setzt
MaBstabe bei praventivem Insassenschutz, Formensprache und
FahrspaB.

Effizienzsteigerung durch CORE

Im dritten Quartal haben wir im Rahmen von CORE weitere
Entscheidungen getroffen, die die Wettbewerbsfahigkeit der
Mercedes Car Group nachhaltig starken werden. So wurde ein
Modulbaukasten mit mehr als 100 definierten Modulen ent-
wickelt, der kinftig fir alle Baureihen verfligbar sein wird und
dazu beitrégt, die Qualitat weiter zu erhdhen, die Kosten zu
senken und die Entwicklungszeit zu verkiirzen. Um die Produkti-
vitat weiter zu verbessern, wurde dariiber hinaus die Produk-
tion neu ausgerichtet sowie die Prozesse und Ablaufe konse-
quent standardisiert. Zusammen mit den Lieferanten haben wir
zahlreiche MaBnahmen ergriffen, die es uns ermdglichen, im
Jahr 2006 trotz der schwierigen Situation auf den Rohstoffméark-
ten die Materialkosten zu senken.

Integration von smart kommt gut voran

Die Integration von smart in die Mercedes-Benz-Organisation
verlauft nach Plan und kann bis zum Jahresende abgeschlos-
sen werden. Die daraus resultierenden Effizienzsteigerungen
bilden die Grundlage fir die Erreichung der Profitabilitat ab
dem Jahr 2007.

Qi1-3

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-32005 Verdnd.in% Absatz Q1-3 2006 Q1-32005 Verdnd.in%
Operating Profit (Loss) 1.120 (5006) Gesamt 914.442 865.934 +6
Umsatz 39.195 35.374 +11 Westeuropa 580.735 561.105 +3
Absatz 914.442 865.934 +6 Deutschland 252.722 258.039 -2
Produktion 929.736 904.625 +3 USA 174.961 160.618 +9
Beschéftigte (30.09.) 100.637 106.532 -6 Japan 36.046 33.646 +7

Ubrige Markte 122.700 110.565 +11




Chrysler Group

Absatz und Verkaufe an Endkunden unter Vorjahresniveau
Deutlicher Abbau der Fahrzeugbestiande bei den Handlern
Fortsetzung der Produktoffensive

Operating Loss von 1.164 Mio. €

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verénd. in % Absatz Q3 2006 Q3 2005 Verdnd. in %
Operating Profit (Loss) (1.164) 310 Gesamt 504.426 663.363 -24
Umsatz 9.511 12.889 -26 NAFTA 451.884 622.840 -27
Absatz 504.426 663.363 -24 USA 382.077 550.307 -31
Produktion 499.803 664.737 -25 Ubrige Mérkte 52.542 40.523 +30
Beschiftigte (30.09.) 82.330 84.106 -2

Geringere Produktions- und Absatzzahlen fiihren zu

operativem Verlust
Die Chrysler Group hat im dritten Quartal in einem schwierigen
Marktumfeld 635.300 Fahrzeuge an Endkunden und Flotten-
betreiber verkauft (-14%). Dabei konnten die neu eingefiihrten
Modelle die Riickgénge bei den Gelandewagen und leichten
Nutzfahrzeugen, die von den gestiegenen Kraftstoffpreisen
besonders betroffen waren, nur teilweise ausgleichen.
Insgesamt waren im dritten Quartal die Verkaufszahlen beim
Dodge Caliber (40.400 Fahrzeuge), beim Dodge Charger
(32.000 Fahrzeuge) und beim Jeepg Compass (7.400 Fahr-
zeuge) erfreulich. Geringere Verkédufe bei den Minivans (-10%),
beim Dodge Ram Pickup (-20%), beim Dodge Durango (-45%)
sowie beim Jeepg Grand Cherokee (-30%) trugen aber zu einem
Riickgang des Marktanteils in den USA von 12,8% auf 11,2% bei.

Aufgrund der hohen Handlerbestande zum Ende des zweiten
Quartals hat die Chrysler Group die Auslieferungen an die
Handler im dritten Quartal zuriickgenommen. Dies machte auch
eine Anpassung der Produktion notwendig. Der Absatz lag

bei 504.400 (i.V. 663.400) Einheiten. Wahrend der Absatz in
der NAFTA um 27% zuriickging, stiegen die Auslieferungen

in den Ubrigen Méarkten um 30%. Der Fahrzeugbestand bei den
Héndlern in den USA lag bei 534.000 (i.V. 580.200) Fahr-
zeugen, die Reichweite betrug unveréndert 82 Tage.

Der Umsatz erreichte im dritten Quartal 9,5 (i. V. 12,9) Mrd. €;
in US-Dollar nahm er aufgrund des geringeren Absatzes, eines
unglinstigeren Modell-Mix und einer negativen Nettopreisent-
wicklung um 23% ab. Diese Entwicklung trug dazu bei, dass die

Chrysler Group einen Operating Loss von 1.164 Mio. € (i.V.
Operating Profit von 310 Mio. €) ausweisen musste (vgl. S. 5).

Neue Modelle im Markt verfiigbar
Im Verlauf des dritten Quartals hat die Chrysler Group den
kompakten Geldndewagen Jeepg Compass sowie den vier-
tlrigen Jeepe Wrangler Unlimited im Markt eingefiihrt. Der
Jeepe Compass verfligt Uber den neuen verbrauchsginstigen
4-Zylinder-Weltmotor und ist in Anbetracht der hohen
Kraftstoffpreise fiir die Kunden besonders attraktiv. Mit dem
ebenfalls im dritten Quartal eingefiihrten Chrysler Aspen
bietet die Marke Chrysler erstmals einen Geldndewagen an.
Bis zum Jahresende wird die Chrysler Group mit dem Chrysler
Sebring, dem Dodge Nitro und dem Jeepg Patriot drei weitere
verbrauchsgiinstige Fahrzeuge in den Markt einfiihren.

Im Juli wurde in Toledo (Ohio, USA) das neue flexible Montage-
werk zusammen mit dem Lieferantenpark eréffnet. In

diesem Werk werden kiinftig die verschiedenen Jeepg Wrangler-
Modelle hergestellt. Dieses gemeinsam mit den Zulieferern
realisierte Projekt ist das jlingste Beispiel in der Produktions-
strategie der Chrysler Group, verschiedene Modelle auf
einem Montageband zu produzieren.

Im August hat J.D. Power and Associates ihre Zuverldssigkeits-
studie 2006 verdoffentlicht, in der die Probleme bei drei Jahre
alten Fahrzeugen gemessen werden. Dabei haben sich die
Marken Chrysler, Dodge und Jeepg gegeniber der letzten
Studie verbessert. Die Verbesserung war teilweise deutlich
stérker als der Fortschritt im Durchschnitt der Branche.

Qi1-3

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-32005 Verdnd.in% Absatz Q1-3 2006 Q1-3 2005 Verdnd.in%
Operating Profit (Loss) (994) 1.106 Gesamt 1.961.529 2.142.272 -8
Umsatz 34.544 36.654 -6 NAFTA 1.808.616 2.017.662 -10
Absatz 1.961.529 2.142.272 -8 USA 1.565.026 1.770.631 -12
Produktion 1.914.886 2.129.403 =10 Ubrige Markte 152.913 124.610 +23
Beschéftigte (30.09.) 82.330 84.106 -2




Truck Group

Absatz mit 141.900 Fahrzeugen liber Vorjahresniveau
Neue Produkte und Innovationen auf der 1AA vorgestellt
Initiative »Truck Dedication« gestartet

Operating Profit um 57% auf 556 Mio. € gesteigert

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verdnd.in % Absatz Q3 2006 Q3 2005 Verdnd. in %
Operating Profit 556 354 +57 Gesamt 141.905 138.949 +2
Umsatz 8.030 7.814 s Westeuropa 28.183 25.108 +12
Absatz 141.905 138.949 +2 Deutschland 16.571 14.053 +18
Produktion 145.007 138.571 +5 USA 42.613 41.583 +2
Beschéftigte (30.09.) 84.922 85.948 -1 Stdamerika 9.770 10.490 -7

Asien 39.733 42.065 -6
Ubrige Mérkte 21.606 19.703 +10

Absatz, Umsatz und Operating Profit liber Vorjahresniveau
Der Absatz der Truck Group lag mit 141.900 Einheiten um 2%
lber Vorjahresniveau. Der Umsatz stieg aufgrund des hohe-
ren Absatzvolumens und eines besseren Modell-Mix um 3%
auf 8,0 Mrd. €. Der Operating Profit verbesserte sich um
57% auf 556 Mio. € (vgl. S. 5).

Anhaltend positive Absatzentwicklung
Der Absatz von Trucks Europa/Lateinamerika lag mit 37.700
Fahrzeugen leicht liber dem Vorjahresquartal. Positiv entwickel-
te sich der Absatz in Westeuropa (20.500 Einheiten, +17%)
und hier insbesondere in Deutschland (10.500 Einheiten, +23%).
Fahrzeuge mit der neuen BlueTec-Technologie wurden unver-
andert stark nachgefragt. Aufgrund der anhaltenden Schwéche
des brasilianischen Marktes lag der Absatz in Stidamerika mit
7.400 Fahrzeugen um 9% unter dem Vorjahresniveau.

Der Bereich Trucks NAFTA hat im dritten Quartal 55.400 Fahr-
zeuge der Marken Freightliner, Western Star und Sterling abge-
setzt und damit das Vorjahresniveau um 3% bertroffen. Dies
ist im Wesentlichen auf die positive Entwicklung im Segment der
schweren Lkw (Klasse 8) zuriickzufiihren. Auch in den Klassen
5-7 nahm der Absatz zu.

Trucks Asia hat mit 49.300 Fahrzeugen der Marke Mitsubishi
Fuso gegenuber dem Vorjahresquartal um 2% zugelegt. Der
Anstieg in Japan um 26% auf 19.200 Einheiten ist auf die
positive Marktentwicklung und das nach der Qualitatsoffen-
sive zuriickgewonnene Vertrauen der Kunden zuriickzufiihren.

Q1-3

In den Markten auBerhalb Japans verminderte sich der
Absatz aufgrund des Markteinbruchs in Indonesien um 9% auf
30.100 Fahrzeuge.

Innovationen auf der IAA Nutzfahrzeuge vorgestellt
Auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover prasentierte die
Truck Group das neue Unimogmodell U20 sowie den Canter
Eco Hybrid von Mitsubishi Fuso, den saubersten Leicht-Lkw
der Welt. Premiere feierte auBerdem die Studie Actros
Space-Max, dessen Kabine vom Fahrer als Wohn-, Schlaf-
und Arbeitszimmer genutzt werden kann. Ihre Innovations-
und Technologiekompetenz unterstrich die Truck Group
mit der neuen Schaltautomatik-Generation Mercedes Power-
Shift fiir den Actros sowie der BlueTec-Dieseltechnologie.

Mit dem Safety Truck, der in zw0lf europdischen Metropolen
gezeigt wurde, verdeutlichen wir unser Engagement auf

dem Gebiet der Verkehrssicherheit. Der Safety Truck vereint
alle derzeit lieferbaren Assistenz- und Sicherheitssysteme,
wie den neuen Active Brake Assist, den Spurassistenten, den
Abstandsregel-Tempomat oder die Stabilitatsregelung.

Neue Initiative »Truck Dedication« gestartet
Zielsetzung der im dritten Quartal begonnenen Initiative
»Truck Dedication ist es, Verkauf und Service kiinftig
noch stérker auf die Bediirfnisse der Kunden auszurichten.
Kernpunkte sind eine verstarkte Prasenz in Kundennahe,
beispielsweise in Form von zusétzlichen Servicestationen in
der Nahe von Logistikzentren oder Autobahnen, sowie eine
24-Stunden-Verfligbarkeit unserer Serviceteams.

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-32005 Verdnd.in% Absatz Q1-3 2006 Q1-32005 Verdnd.in%
Operating Profit 1.533 1.462 5 Gesamt 399.808 402.528 -1
Umsatz 23.955 22.674 +6 Westeuropa 81.633 72.613 +12
Absatz 399.808 402.528 -1 Deutschland 46.727 39.908 +17
Produktion 401.496 413.283 -3 USA 123.164 123.004 +0
Beschéftigte (30.09.) 84.922 85.948 -1 Stidamerika 29.299 29.071 +1

Asien 105.336 124.330 -15
Ubrige Markte 60.376 53.510 +13




Financial Services

Positive Geschaftsentwicklung im dritten Quartal
Vertragsvolumen auf Vorjahresniveau

Einfiihrung neuer Finanzdienstleistungsprodukte
Operating Profit weiter auf hohem Niveau

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verénd. in %
Operating Profit 445 408 +9
Umsatz 4.303 3.913 +10
Vertragsvolumen 114.016 113.415 +1
Neugeschaft 12.574 11.814 +6
Beschiftigte (30.09.) 10.819 11.356 -5

Weiterhin positive Entwicklung bei Financial Services
Das Geschéftsfeld Financial Services konnte auch im dritten
Quartal seine positive Geschaftsentwicklung fortsetzen.
Das Neugeschéft tUbertraf mit 12,6 Mrd. € den Vorjahreswert
um 6%. Das Vertragsvolumen lag mit 114,0 Mrd. € auf dem
Niveau des Vorjahres. Bereinigt um Wechselkursveranderungen
stieg das Portfolio um 4%. Der Operating Profit erhohte sich
von 408 Mio. € auf 445 Mio. € (vgl. S. 6).

Aktivitdten in Nord- und Siidamerika erweitert
In der Region »Americas« (Nord- und Siidamerika) lag das
Vertragsvolumen mit 82,1 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres.
Wechselkursbereinigt ergab sich ein Anstieg um 4%. Die
positive Entwicklung in allen Markten der Region hat sich im
dritten Quartal fortgesetzt.

Financial Services hat das Programm »Business Vehicle Finan-
ce«, die Finanzierung von Nutzfahrzeugen und Pkw-Flotten im
gewerblichen Bereich, weiter ausgebaut. Daruber hinaus haben
die Bereiche Truck Financial und Chrysler Financial in den USA
ein Pilotprogramm fiir ein neues Full-Service-Leasing-Produkt
mit dem Namen »CompletelLease« fiir Nutzfahrzeuge der Mar-
ken Dodge und Sterling gestartet.

Mit dem Start von »eContracting«, dem ersten elektronischen
System zur komplett papierlosen Bearbeitung von Leasing-
und Finanzierungsvertréagen in Nordamerika, hat Chrysler
Financial die Prozesse zur Kreditgenehmigung und Vertrags-
abwicklung weiter beschleunigt. Das System leistet einen

Qi1-3

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-3 2005 Verdnd.in%
Operating Profit 1.315 1121 +17
Umsatz 12.688 11.292 +12
Vertragsvolumen 114.016 113.415 +1
Neugeschaft 40.390 36.711 +10
Beschéftigte (30.09.) 10.819 11.356 -5

wichtigen Beitrag zur Steigerung der Kunden- und Héndler-
zufriedenheit in der Region.

Bei der jahrlichen Bewertung der Handlerzufriedenheit in
den USA durch J.D. Power haben Mercedes-Benz Financial
und Chrysler Financial ihre Position stark verbessert.

Weiteres Wachstum in Europa, Afrika und Asien/Pazifik

In der Region Europa, Afrika und Asien/Pazifik stieg das
Vertragsvolumen um 4% auf 31,9 Mrd. €. In Japan hat Fuso
Financial Services seine Prasenz ausgebaut und betreut nun
alle Handler der Marke Mitsubishi Fuso. DaimlerChrysler
Automotive Finance (China) Ltd. hat seine Aktivitdten in China
auf vier weitere Ballungsrdaume ausgedehnt.

In Europa arbeitet Financial Services daran, durch den Aus-
bau der Produktpalette im Bereich der Handlerfinanzierung
die Zusammenarbeit mit den Handlern weiter zu intensivie-
ren. In GroBbritannien konnte sich Financial Services bei der
Sewells-Studie, die jahrlich die Zufriedenheit der Handler
mit ihren Finanzdienstleistern erhebt, weiter verbessern und
einen Spitzenplatz erreichen.

In Deutschland konnte die DaimlerChrysler Bank ihr Vertrags-
volumen um 5% auf 15,5 Mrd. € steigern. Positiv entwickelte
sich auch das Portfolio fiir Nutzfahrzeugfinanzdienstleistungen.
Auf der IAA Nutzfahrzeuge offerierte die Bank erstmals attrak-
tive Finanzierungs- und Leasingpakete mit integrierter Versiche-
rung fiir Mercedes-Benz Transporter.



Van, Bus, Other

Neuer Sprinter europaweit verfiigbar
Busse prasentieren neue Modelle

Verzégerungen bei den Airbus A380-Auslieferungen durch EADS angekiindigt

Operating Profit von 315 Mio. €

Werte in Millionen € Q3 2006 Q3 2005 Verénd. in %
Operating Profit 315 379 -17
Umsatz Segment 3.200 3.630 -12

Umsatz Transporter 2.095 2.020 +4
Umsatz Busse 949 904 +5
Absatz Transporter 58.812 64.236 -8
Absatz Busse 8.620 9.200 -6

Der Operating Profit des Segments Van, Bus, Other ver-
minderte sich im dritten Quartal von 379 Mio. € auf 315 Mio. €

Im September haben wir auf der IAA Nutzfahrzeuge in Han-
nover den neuen Mercedes-Benz Reisebus Tourismo, den

(vgl. S. 6). kompakten Mercedes-Benz Linienbus Citaro K, die neuen
Mercedes-Benz Minibus-Varianten auf Basis des Mercedes-
Benz Sprinter sowie die Setra Uberlandbusse MultiClass

Transporter 400NF und Setra S412 UL vorgestellt. Der Mercedes-Benz

Der Absatz des Bereichs Mercedes-Benz Transporter lag im
dritten Quartal mit 58.800 Fahrzeugen unter dem sehr hohen
Vorjahreswert. Der Rickgang resultierte aus dem Anlauf

des neuen Sprinter und der damit verbundenen Produktions-
umstellung in den Werken Diisseldorf und Ludwigsfelde. Bis
Ende September konnten bereits mehr als 19.500 Fahrzeuge
des neuen Sprinter, der mittlerweile in allen europdischen
Markten verfligbar ist, abgesetzt werden.

Bei den Transportermodellen Vito/Viano setzte sich die erfreu-
liche Absatzentwicklung mit 20.100 Fahrzeugen auch im dritten
Quartal fort (+2%). Insbesondere im Kernmarkt Westeuropa
konnten wir den Absatz um 7% auf 16.200 Fahrzeuge steigern.

Busse

DaimlerChrysler Buses hat im dritten Quartal 8.600 (i. V. 9.200)
Busse und Fahrgestelle der Marken Mercedes-Benz, Setra und
Orion abgesetzt.

In Europa konnten wir den Absatz um 16% auf 2.100 Einheiten
steigern. In Lateinamerika nahm das Absatzvolumen um 5%
auf 4.000 Einheiten ab.

Citaro LE U wurde in der Kategorie Linienbusse als »Bus of
the Year 2007« ausgezeichnet.

EADS

Die EADS veroffentlicht ihre Zahlen zum dritten Quartal am
8. November 2006.

Anfang Oktober haben die EADS und Airbus den Zeitplan fir
die Auslieferungen der Airbus A380 in den Jahren 2007 bis
2010 erneut korrigiert. Diese nochmaligen Verzégerungen
bedeuten bis zum Jahr 2010 erhebliche finanzielle Belastun-
gen fiir die EADS. Die erste A380 soll nun in der zweiten
Jahreshalfte 2007 ausgeliefert werden. Die Zertifizierung des
Typs A380 kann bis Ende 2006 erwartet werden. In den
Testfllgen erreicht die A380 ihre Leistungsziele und tUbertrifft
sie sogar teilweise. Mit dem Effizienzsteigerungsprogramm
»Power8«, das die EADS derzeit vorbereitet, sollen ab dem
Jahr 2010 Kosteneinsparungen von jahrlich mindestens

2,0 Mrd. € erreicht werden.

Von Januar bis September wurden 320 (i.V. 271) Flugzeuge
ausgeliefert.

Q1-3

Werte in Millionen € Q1-3 2006 Q1-3 2005 Verédnd.in%

Operating Profit 897 890 +1
Umsatz Segment 9.762 10.236 &)
Umsatz Transporter 6.187 5.822 +6
Umsatz Busse 2.829 2.555 +11
Absatz Transporter 184.110 188.125 -2
Absatz Busse 26.755 26.118 +2




DaimlerChrysler AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (ungepruft) Q3

DaimlerChrysler-Konzern

Angaben in Millionen €, mit Ausnahme der Ergebnisse je Aktie Q3 2006

Umsatzerldse

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Aufwendungen

Forschungs- und Entwicklungskosten

Sonstige betriebliche Ertrége

Abschreibungen auf Geschéftswerte

Ergebnis vor Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn

Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (voll verwassert)

Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Konzernergebnis

der DaimlerChrysler Financial Services AG.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des ungepriiften Konzernzwischenabschlusses.

Q3 2005
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Q3 2005

Beinhaltet das Finanzierungs- und Leasinggeschéaft des Segments Financial Services; nicht einbezogen sind das Mobility Management und die Aktivitdten

Financial Services '

Q3 2006

Q3 2005



DaimlerChrysler AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (ungepruft) Q1-3

DaimlerChrysler-Konzern Industriegeschaft Financial Services '

Angaben in Millionen €, mit Ausnahme der Ergebnisse je Aktie Q1-32006 Q1-32005 Q1-32006 Q1-32005 Q1-32006 Q1-32005
Umsatzerldse 11.287
Umsatzkosten (9.137)
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.150
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten, sonstige betriebliche Aufwendungen (13.452) (917)

Forschungs- und Entwicklungskosten 80 -
Sonstige betriebliche Ertrige 33
Abschreibungen auf Geschéftswerte -
Ergebnis vor Finanzergebnis 1.266
Finanzergebnis 33
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.299
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (499)
1

Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn (61) (7)
Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R 1.880 793

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Konzernergebnis 0 1.087 793

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (voll verwassert)

5
5
5

Ergebnis vor Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

5
Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R -
8

Konzernergebnis

Beinhaltet das Finanzierungs- und Leasinggeschéaft des Segments Financial Services; nicht einbezogen sind das Mobility Management und die Aktivitdten
der DaimlerChrysler Financial Services AG.
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Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des ungepriiften Konzernzwischenabschlusses.
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DaimlerChrysler AG

Konzernbilanz

DaimlerChrysler-Konzern Industriegeschaft Financial Services '
30. Sept. 31. Dez. 30. Sept. 31. Dez. 30. Sept. 31. Dez.
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Angaben in Millionen € (ungepriift) (ungepriift) (ungepriift) (ungepriift) (ungepriift)
Aktiva _ _
Geschiftswerte 59
Sonstige immaterielle Anlagewerte 58
Sachanlagen 174
Finanzanlagen 272
Vermietete Gegensténde 30.609
Anlagevermégen 31.172
Vorrate 1.465
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 247
Forderungen aus Finanzdienstleistungen _ 61.101
Sonstige Vermdgenswerte 4.077
Wertpapiere 434
Zahlungsmittel 817
Umlaufvermégen 68.141
Latente Steuern 189
Rechnungsabgrenzungsposten 92
Zur VerduBerung bestimmte Vermodgensgegenstande - -
des Geschéftsbereichs Off-Highway 1.374 1.374 -
Summe Aktiva 99.594
] ]
- L
Gezeichnetes Kapital _
Kapitalriicklage _
Gewinnrlicklagen _
Kumuliertes iibriges Comprehensive Loss _
Eigene Anteile _ _
Eigenkapital 9.590
Anteile in Fremdbesitz 39
Riickstellungen 1.293
Finanzverbindlichkeiten 76.786
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 210
Ubrige Verbindlichkeiten 2.492
Verbindlichkeiten 79.488
Latente Steuern 6.512
Rechnungsabgrenzungsposten 2.672
Zur VerduBerung bestimmte Schulden
des Geschaftsbereichs Off-Highway 771 771 -
Summe Passiva ohne Eigenkapital 90.004
- -
Summe Passiva 99.594

Beinhaltet das Finanzierungs- und Leasinggeschéaft des Segments Financial Services; nicht einbezogen sind das Mobility Management und die Aktivitéten
der DaimlerChrysler Financial Services AG.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des ungepriiften Konzernzwischenabschlusses.



DaimlerChrysler AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals (ungepruft)

Kumuliertes iibriges Comprehensive Loss

Unter-
schieds- Markt- Anpassung
betrag aus bewertung Derivative der Pen-
Angaben in Millionen € Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- von Wert- Finanz- sionsver- Eigene

Kapital riicklage riicklagen umrechnung papieren instrumente pflichtungen Anteile Gesamt
Stand am 1. Januar 2005 2.633 8.042 30.361 (1.878) 127 1.858 (7.621) - 33.522
Konzernergebnis - - 1.880 - - - - - 1.880
Ubriges Comprehensive Income (Loss) - - - 2171 379 (957) (83) - 1.510
Comprehensive Income, gesamt 3.390
Verénderung durch Stock-Options - 73 - - - - - - 73
Ausgabe neuer Aktien 13 134 - - - - - - 147
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - (21) (21)
Ausgabe eigener Anteile - - - - - - - 21 21
Dividenden - - (1.519) - - - - - (1.519)
Sonstiges - (69) - - - - - - (69)
Stand am 30. September 2005 2.646 8.180 30.722 293 506 901 (7.704) - 35.544

Stand am 1. Januar 2006

Konzernergebnis

Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Comprehensive Income, gesamt

Veranderung durch Stock-Options

Ausgabe neuer Aktien

Erwerb eigener Anteile

Ausgabe eigener Anteile

Dividenden

Sonstiges
Stand am 30. September 2006

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des ungepriiften Konzernzwischenabschlusses.
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DaimlerChrysler AG

Konzern-Kapitalflussrechnung (ungepruft)

Angaben in Millionen €

Konzernergebnis

Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis

Anpassungen aus der Erstanwendung von SFAS 123R

Ergebnis aus dem Verkauf von Anteilsbesitz

Abschreibungen auf Vermietete Gegenstande

Abschreibungen auf das sonstige Anlagevermogen

Verénderungen der latenten Steuern

Ergebnis aus at equity bewerteten Gesellschaften

Verénderungen der Finanzinstrumente

Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen/Wertpapieren

Verénderungen der Wertpapiere (Handelspapiere)

Veranderungen der Riickstellungen

Netto-Verdnderung der vorratsbezogenen Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Verénderungen bei tbrigen Positionen des Umlaufvermdgens und
Sonstigen betrieblichen Passiva:

- Netto-Vorréte (vermindert um erhaltene Anzahlungen)

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- Sonstige betriebliche Aktiva und Passiva

Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit

Zugénge zum Anlagevermdgen:

- Zugénge zu Vermieteten Gegensténden

- Erwerb von Sachanlagen

- Erwerb sonstiger langfristiger Aktiva

Erlose aus dem Abgang Vermieteter Gegenstédnde

Erlose aus sonstigen Anlagenabgangen

Erwerb von Unternehmen

Erlose aus dem Abgang von Unternehmen

Zugénge zu/Zahlungseingénge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen
gegen Handler

Erldse aus dem Verkauf von Forderungen aus Finanzdienstleistungen gegen Handler

Zugénge zu Forderungen aus Finanzdienstleistungen gegen Endkunden

Zahlungseingénge auf Forderungen gegen Endkunden

Erldse aus dem Verkauf von Forderungen gegen Endkunden

(Erwerb) VerduBerung von Wertpapieren (ohne Handelspapiere), netto

Veranderung sonstiger Geldanlagen

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Verénderung bei Finanzverbindlichkeiten (einschlieBlich Commercial Paper,
netto, von (755) € in 2006 bzw. 751 € in 2005)

Gezahlte Dividenden (einschlieBlich Ergebnisabfiihrung)

Erlose aus der Ausgabe von Aktien (einschlieBlich Anteile in Fremdbesitz)

Erwerb eigener Anteile

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel
(Ursprungslaufzeit < 3 Monate)

Veranderung der Zahlungsmittel (Ursprungslaufzeit < 3 Monate)

Zahlungsmittel (Ursprungslaufzeit < 3 Monate)

zu Beginn der Periode

zum Ende der Periode

DaimlerChrysler-Konzern

Industriegeschaft

Financial Services '

Q1-3 2006 Q1-32005 Q1-32006 Q1-32005 Q1-32006 Q1-32005

(3.741)
(770)
2.688
547
11.006

o

(14.942)
(4.771)
(153)
8.831
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18.988
(20.795)
3.085
(2.527)

962)
108

783)
(1.478)
138

2.144

465
(1.134)

6.381
5.247

1 Beinhaltet das Finanzierungs- und Leasinggeschéft des Segments Financial Services; nicht einbezogen sind das Mobility Management und die Aktivitaten

der DaimlerChrysler Financial Services AG.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des ungepriiften Konzernzwischenabschlusses.
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4.080
45
(223)
(18)

(44)
(2)
122

(234)
(14)
12
(268)
4.267

(11.636)

(27)
(13)

5.120
16

7

8

(22.722)
24.966
(23.752)
17.560
7.720

(44)
7

(1.427)

68
104

1.000
1.104




DaimlerChrysler AG

1. Grundlagen und Methoden im Zwischenabschluss

Allgemeines. Der zusammengefasst dargestellte und ungeprif-
te Konzernabschluss (»Zwischenabschluss«) der DaimlerChrysler
AG und ihrer Tochtergesellschaften (yDaimlerChrysler« oder
nder Konzerng) ist im Einklang mit den in den USA allgemein an-
erkannten Rechnungslegungsgrundsétzen (»Generally Accepted
Accounting Principles in the United States of America« oder
»US-GAAP«) aufgestellt worden. Alle Betrédge werden in Millio-
nen Euro (»€«) angegeben.

Einzelne Vorjahresangaben sind an die Darstellung des Berichts-
jahres angepasst worden.

Am 30. September 2006 waren Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen in Hohe von 1,7 Mrd. € zum Verkauf an Dritte be-
stimmt. Diese Forderungen werden zum niedrigeren Betrag aus
Anschaffungskosten und geschatztem Marktwert bewertet.
Aus dieser Transaktion resultierte kein Effekt in den Gewinn-
und Verlustrechnungen fiir das dritte Quartal und die ersten
neun Monate des Jahres 2006. Der Verkauf wurde am 3. Okto-
ber 2006 abgewickelt.

Alle wesentlichen konzerninternen Salden bzw. Transaktionen
wurden eliminiert. Der Zwischenabschluss enthélt nach
Einschatzung der Unternehmensleitung alle Anpassungen (d. h.
ubliche, laufend vorzunehmende Anpassungen), die fir eine
angemessene Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégens-
lage des Konzerns notwendig sind. Die in den unterjahrigen
Perioden dargestellten Ergebnisse sind nicht notwendigerweise
indikativ fur Ergebnisse, die in zukinftigen Perioden erwartet
werden kdnnen bzw. fir das gesamte Geschéftsjahr zu erwarten
sind. Der Zwischenabschluss ist im Kontext mit dem gepriif-

ten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005 und dem darin
enthaltenen Anhang zu lesen, der in der erganzten Berichter-
stattung des DaimlerChrysler-Konzerns fiir das Jahr 2005 an die
United States Securities and Exchange Commission (»SEC«)
(Form 20-F/A vom 30. Juni 2006) enthalten ist.

Um den Vertrieb bestimmter im DaimlerChrysler-Konzern her-
gestellter Produkte zu unterstiitzen, werden den Kunden Finan-
zierungen (einschlieBlich Leasingvertrage) angeboten. Der
Konzernabschluss ist daher auch wesentlich durch die Aktivita-
ten der konzerneigenen Finanzdienstleistungsgesellschaften
gepragt. Um einen besseren Einblick in die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns zu ermdglichen, haben wir den
ungepriften Zwischenabschluss um ungepriifte Informationen
zum Industriegeschéaft bzw. zu den Financial Services erganzt.
Diese stellen jedoch keine Pflichtangaben nach US-GAAP dar
und erflllen nicht den Zweck, einzeln und fiir sich allein die
Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage von Industriegeschaft bzw.
Financial Services im Einklang mit US-GAAP darzustellen.

Die Informationen zu den Financial Services des Konzerns bein-
halten das Finanzierungs- und Leasinggeschéft des Segments
Financial Services; nicht einbezogen sind das Mobility Manage-
ment und die Aktivitdten der DaimlerChrysler Financial Services
AG. Die Beziehungen zwischen dem Industriegeschéaft und

den Financial Services umfassen grundsatzlich konzerninterne
Verkdufe von Produkten, die konzerninterne Mittelbeschaffung
sowie damit verbundene Zinsen und die Unterstlitzung bei spe-
ziellen Fahrzeugfinanzierungsprogrammen. Die Eliminierungen
der konzerninternen Beziehungen zwischen dem Industriege-
schaft und den Financial Services sind dem Industriegeschaft
zugeordnet.

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schat-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die
bilanzierten Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten
sowie die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkei-
ten am Stichtag und die ausgewiesenen Ertrage und Aufwen-
dungen fir die Berichtsperiode betreffen. Die sich tatsachlich
einstellenden Betrdge kdnnen von den Schatzungen abweichen.
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Noch nicht angewendete neue Rechnungslegungsvorschrif-
ten. Im Juli 2006 hat das Financial Accounting Standards Board
(»FASB«) die FASB Interpretation (»FIN«) 48, »Accounting for
Uncertainty in Income Taxes« herausgegeben. FIN 48 stellt ein
umfassendes Regelwerk auf, wie ein Unternehmen unsichere
Steuerpositionen, die in der Steuererkldrung angesetzt wurden
oder voraussichtlich angesetzt werden, in seinen Abschliissen
ansetzen, bewerten, ausweisen und erlautern muss. Als Ansatz-
kriterium definiert FIN 48, dass ein Steuerertrag aus einer
unsicheren Steuerposition grundsatzlich nur dann realisiert wer-
den darf, wenn, allein unter Auslegung des Gesetzes und der
Rechtsprechung sowie unter der Annahme, dass die Steuerbe-
horde volle Kenntnis lber alle relevanten Informationen be-
sitzt, eine Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 50% besteht.
Darf der Steuerertrag einer unsicheren Steuerposition grund-
satzlich realisiert werden, erfolgt die Bewertung der unsicheren
Steuerposition. Die Bewertung beruht nach FIN 48 auf einer
Methode, die sich an einer kumulierten Eintrittswahrscheinlich-
keit orientiert. Es muss der groBte Betrag angesetzt werden,
der mit mehr als 50%iger Eintrittswahrscheinlichkeit nach einer
Einigung mit der Steuerbehdrde voraussichtlich realisiert wer-
den kann, wobei auch hier unterstellt wird, dass die Steuerbe-
horde volle Kenntnis aller relevanter Informationen besitzt.

FIN 48 verandert auch wesentlich die jahrlichen Verdffentlichungs-
pflichten. FIN 48 wird zum 1. Januar 2007 angewendet. Der
kumulierte Effekt aus der Erstanwendung wird ergebnisneutral
Uber die Gewinnriicklagen erfasst. Ausnahmen bestehen

flir Sachverhalte, die grundsatzlich neutral erfasst werden, wie
Auswirkungen von Positionen aus Unternehmenserwerben.
DaimlerChrysler untersucht derzeit die Auswirkungen von FIN 48
auf den Konzernabschluss.

Ebenfalls im Juli 2006 wurde die FASB Staff Position (»FSP«)
Financial Accounting Standard (»FAS«) 13-2, »Accounting for a
Change or Projected Change in the Timing of Cash Flows
Relating to Income Taxes Generated by a Leveraged Lease Trans-
action« herausgegeben. FSP FAS 13-2 verlangt die Neuberech-
nung des Leasingverhéltnisses und die Beriicksichtigung der
bilanziellen Effekte aus der Veranderung oder den erwarteten
Verénderungen bei der zeitlichen Verteilung der ertragsteuerlichen
Zahlungsstrome, die aus dem Leveraged Lease entstehen.
Sonderzahlungen aufgrund der Einigung mit den Steuerbehdérden
sind dabei mit zu beriicksichtigen. Der Leasinggeber hat bei

der Beurteilung seiner Steuerposition FIN 48 zu beriicksichtigen.
FSP FAS 13-2 ist beginnend ab dem 1. Januar 2007 auf

alle Leveraged Leases anzuwenden. Der kumulierte Effekt ist als
Anpassung der Gewinnrlicklagen zum Zeitpunkt der Erstanwen-
dung zu berucksichtigen. DaimlerChrysler untersucht derzeit
die Auswirkungen von FSP FAS 13-2 auf den Konzernabschluss.
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Im September 2006 hat das FASB das Statement of Financial
Accounting Standard (»SFAS«) 158 »Employers’ Accounting for
Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans - an
amendment of FASB Statements No. 87, 88, 106, and 132(R)«
herausgegeben. SFAS 158 verlangt die Berlcksichtigung des
Finanzierungsstatus von Verpflichtungen aus Pensionsplénen
und dhnlichen Zusagen in der Bilanz. Der Betrag, der als Vermoé-
genswert oder Riickstellung fiir Pensionsplane und dhnliche
Zusagen anzusetzen ist, ergibt sich als die Differenz aus dem
jeweiligen Anwartschaftsbarwert und dem beizulegenden Zeit-
wert des Planvermdgens. Die Aggregation erfolgt Plan fir Plan,
so dass Uberfinanzierte Pléne in einem Vermdgenswert bzw.
unterfinanzierte Plane in der Riickstellung zusammengefasst
werden. Die Gegenbuchung zu den bislang nicht beriicksichtigten
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, den
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen und einem Ver-
maogenswert oder einer Riickstellung aus der Umstellung erfolgt
im Ubrigen kumulierten Comprehensive Income (Loss). Die
Betrage im Ubrigen kumulierten Comprehensive Income (Loss)
werden nach Steuern beriicksichtigt und fiihren dementspre-
chend zu Anpassungen bei den aktiven und passiven latenten
Steuern. Uber die Ansatzvorschriften in der Bilanz hinaus
verlangt SFAS 158 zusétzlich, dass der Bewertungsstichtag der
Bilanzstichtag des aus dem Plan verpflichteten Unternehmens
sein muss. Die Bewertungsbestimmungen hinsichtlich des
Planvermégens, des Anwartschaftsbarwertes und den Netto-
Pensionsaufwendungen bleiben unveréndert. Die Ansatzvor-
schriften aus SFAS 158 werden zum 31. Dezember 2006 ange-
wendet. DaimlerChrysler untersucht derzeit die Auswirkungen
der Ansatzvorschriften und erwartet einen Anstieg der Rickstel-
lung fiir unterfinanzierte Pensionsplane und &hnliche Ver-
pflichtungen verbunden mit einer Reduzierung des Eigenkapitals
durch die Gegenbuchung im ubrigen kumulierten Comprehensive
Income (Loss). Die Bestimmungen zum Bewertungsstichtag
sind in dem Geschéftsjahr erstmals anzuwenden, das nach dem
15. Dezember 2008 endet. Es bestehen diesbeziiglich zwei
alternative Methoden fiir den Ubergang. DaimlerChrysler unter-
sucht derzeit die Auswirkungen der Vorschriften zum Bewer-
tungsstichtag auf den Konzernabschluss.



2. Wesentliche Erwerbe und VerdauBerungen

Off-Highway Aktivitaten. Im Rahmen der Strategie zur Kon-
zentration auf das automobile Kerngeschéaft hat DaimlerChrysler
am 27. Dezember 2005 mit der schwedischen Investorengruppe
EQT einen Vertrag liber den Verkauf des liberwiegenden Be-
standteils der Off-Highway Aktivitaten abgeschlossen. Diese
umfassen unter anderem die MTU-Friedrichshafen Gruppe sowie
die Off-Highway Aktivitaten der Detroit Diesel Corporation.

Der Verkauf wurde im ersten Quartal 2006 abgeschlossen. Der
vom Erwerber entrichtete Kaufpreis bestand aus einer Zahlung
in Hohe von 822 Mio. € in bar sowie aus einem gewéahrten
Darlehen mit einem Marktwert von 58 Mio. €, das im Jahr 2018
fallig wird. Die verkauften Off-Highway Aktivitaten trugen mit
einem Ertrag von 202 Mio. € nach Steuern zum Konzernergeb-
nis fur die ersten neun Monate des Jahres 2006 bei. Der
Operating Profit des Segments Van, Bus, Other wurde durch die
verauBerten Aktivitaten im entsprechenden Zeitraum mit 234
Mio. € (darin enthalten ist ein Ertrag aus der VerduBerung in
Hoéhe von 199 Mio. €) positiv beeinflusst (vgl. Anmerkung 17).
Der VerauBerungspreis kann aufgrund geschaftsiblicher
Zusicherungen und Gewahrleistungen, die in dem VerduBerungs-
vertrag festgelegt sind, noch nachtréaglichen Anderungen
unterliegen.

3. Wesentliche at equity einbezogene Unternehmen

EADS. Am 4. April 2006 hat DaimlerChrysler mit verschiedenen
Finanzinstituten eine Derivate Transaktion lUber 7,5% der Anteile
an der European Aeronautic Defence and Space Company EADS
N.V. ("EADS«) abgeschlossen. Gleichzeitig hat DaimlerChrysler
an diese Finanzinstitute Aktien in Hohe dieses Anteils verliehen
und im Gegenzug eine Sicherungsleistung in Form eines Pfand-
rechts auf ein wertgleiches Wertpapierdepot erhalten. Die
Abwicklung des Derivats ist zwischen Januar und Mérz 2007 vor-
gesehen. Da diese Transaktion nicht als eine VerduBerung zu
werten ist, werden die zugrunde liegenden Anteile sowie weitere
Anteile an der EADS in Héhe von 2,7%, die Gegenstand einer
anderen Finanztransaktion (Wertpapierleihe) vom 7. Juli 2004
sind, weiterhin als Investment klassifiziert. Daher beriicksichtigt
DaimlerChrysler die Beteiligung an der EADS unverdndert

mit einer Anteilsquote von 33% nach der Equity-Methode im
Konzernabschluss. Veranderungen des Marktwerts nach der
erstmaligen Bewertung des Derivats werden ergebniswirksam
beriicksichtigt. Die Bewertung der Derivate auf EADS-Aktien,
die sich auf den 7,5%- und den 2,7%-Anteil beziehen, haben zu
unrealisierten Gewinnen gefiihrt, die das Finanzergebnis des
dritten Quartals bzw. der ersten neun Monate des Jahres 2006
mit 1 Mio. € und 3 Mio. € bzw. 589 Mio. € und 171 Mio. €
positiv beeinflusst haben.

Toll Collect. Die DaimlerChrysler Financial Services AG und die
Deutsche Telekom AG halten jeweils 45% sowohl an dem Kon-
sortium (Toll Collect GbR) als auch an der Projektgesellschaft
(Toll Collect GmbH). Die Toll Collect GmbH erhielt am 20. Dezem-
ber 2005 die Vorlaufige Betriebserlaubnis gemaB Betreiber-
vertrag. Wird die Endglltige Betriebserlaubnis nicht bis zum
20. Dezember 2006 erreicht, kann dies zur Kiindigung des
Betreibervertrages durch die Bundesrepublik Deutschland fiihren.
Toll Collect GmbH erwartet, dass sie eine Endgiiltige Betriebs-
erlaubnis erhéalt und sie das Mauterhebungssystem in der
Zwischenzeit auf Basis der Vorlaufigen Betriebserlaubnis weiter
betreiben wird.

4. Umsatzkosten und ilibrige Aufwendungen

Neues Managementmodell. Im Januar 2006 hat DaimlerChrysler
das neue Managementmodell bekannt gegeben. Durch die Inte-
gration bestimmter Verwaltungsbereiche soll insbesondere

die Einflihrung durchgéngiger Prozesse und die Beseitigung von
Doppelfunktionen erreicht werden. Als Folge des neuen Ma-
nagementmodells beabsichtigt DaimlerChrysler die weltweit in
den Verwaltungsbereichen tétige Belegschaft um rund 6.000
Mitarbeiter zu reduzieren. Der Personalabbau soll durch freiwillige
Ausscheidensvereinbarungen und Vorruhestandsregelungen,
normale Fluktuation sowie in geringerem Umfang durch Kiindi-
gungen erfolgen. Die individuellen Anspriiche ermitteln sich
auf Grundlage von Alter, Einkommen und Dienstjahren. Die ge-
samten Kosten fiir den Personalabbau, der bis Ende des Jahres
2008 realisiert sein soll, werden auf rund 1,3 Mrd. € geschatzt.

Alle in Zusammenhang mit dem neuen Managementmodell an-
fallenden Aufwendungen stellen zentrale Kosten dar, die

als solche einen Teil des Segments »Van, Bus, Other« darstellen
und nicht den operativen Segmenten zugeordnet werden

(vgl. Anmerkung 17).

In Zusammenhang mit dem Personalabbau sind im dritten Quartal
und in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 Aufwendungen
von 71 und 216 Mio. € bericksichtigt worden, die innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung tiberwiegend in den Verwaltungs-
kosten ausgewiesen werden. 125 und 36 Mio. € sind in den ubrigen
Verbindlichkeiten bzw. den Gbrigen Rickstellungen enthalten,

von denen 2 und 7 Mio. € nicht innerhalb eines Jahres in Anspruch
genommen werden. 33 Mio. € sind in den Pensionsverpflichtungen
beriicksichtigt.
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Die Verbindlichkeiten und Rickstellungen im Rahmen des
neuen Managementmodells haben sich zum 30. September 2006
wie folgt entwickelt:

Angaben in Millionen €

Stand per 1. Januar 2006 =

Aufwendungen 145
Zahlungen (2)
WertmaBige Verédnderung bei Versorgungsplénen 9)
Stand per 30. Juni 2006 134
Zusatzliche Aufwendungen 71
Zahlungen (20)
WertmaBige Verdnderung bei Versorgungspléanen (24)
Stand per 30. September 2006 161

Programme zur Frithpensionierung. Zum 1. Januar 2006 hat
der Konzern die Bestimmungen des FASB Emerging Issues Task
Force (»EITF«) 05-5 »Accounting for Early Retirement or Postem-
ployment Programs with Specific Features (Such As Terms Speci-
fied in Altersteilzeit Early Retirement Arrangements)« erstmals
angewendet. In diesem Zusammenhang wurden Schétzungen hin-
sichtlich der Bonuszahlungen und sonstiger Anreize, die Arbeit-
nehmern im Rahmen der deutschen Regelungen zur Altersteilzeit,
einem Programm zur Friihpensionierung, und anderen ahnlichen
Programmen zur Friihpensionierung gewahrt werden, gedndert.
Darliber hinaus war die Bilanzierung von damit in Verbindung
stehenden Erstattungsleistungen anzupassen, die unter bestimm-
ten Voraussetzungen von der deutschen Bundesregierung
gewahrt werden. Durch die Erstanwendung von EITF 05-5 ergab
sich aus der Reduzierung der zugehdrigen Rickstellung ein
Ertrag in Hohe von 166 Mio. € (102 Mio. € nach Steuern und
0,10 € je Aktie), der liberwiegend in den Umsatzkosten der
ersten neun Monaten des Jahres 2006 beriicksichtigt wurde.

PersonalanpassungsmaBnahmen bei der Mercedes Car
Group. Im September 2005 hat DaimlerChrysler ein MaBnahmen-
paket zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit beschlossen.
Dieses MaBnahmenpaket umfasst auch ein Programm zur Reduzie-
rung der inlandischen Belegschaft der Mercedes Car Group,

das bis zum 30. September 2006 einen Personalabbau von rund
9.300 Mitarbeitern zur Folge hatte. Der Personalabbau erfolgt
Uberwiegend durch freiwillige Ausscheidensvereinbarungen und
Frihpensionierungen und berlcksichtigt die individuellen An-
spriche auf Grundlage von Alter, Einkommen und Dienstjahren.
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Fir die in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 unter-
zeichneten Aufhebungsvertrage sind Kosten von 337 Mio. € an-
gefallen. Von diesem Betrag wurden 47 Mio. € in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das dritte Quartal 2006 und
270 Mio. € fir die ersten neun Monate des Jahres 2006 beriick-
sichtigt und Uberwiegend in den Umsatzkosten ausgewiesen.

67 Mio. € stehen aus in Vorjahren gebildeten Riickstellungen fiir
den Anpassungsfonds ERA (Entgeltrahmenabkommen) zur Ver-
fugung. Dieser im Tarifvertrag geregelte Fonds beruht darauf,
dass ein Teil der Lohn- und Gehaltssteigerungen fritherer Jahre
abgegrenzt wurde und zu einem spéateren Zeitpunkt auszube-
zahlen ist. Auf betrieblicher Ebene wurde vereinbart, dass der
Anpassungsfonds bei DaimlerChrysler fiir Ausscheidensverein-
barungen und Friihpensionierungen Verwendung finden soll.
Sollten nach solchen MaBnahmen noch Mittel im Fonds vorhan-
den sein, werden diese in anderer Form an die Belegschaft
weitergegeben. Die Verbindlichkeiten fiir Ausscheidensverein-
barungen haben sich in den ersten neun Monaten des Jahres
2006 wie folgt entwickelt:

Angaben in Millionen €

Stand per 1. Januar 2006 600
Zusatzliche Aufwendungen 223
Umbuchungen (ERA) 67
Zahlungen (739)
Stand per 30. Juni 2006 151
Zusatzliche Aufwendungen 47
Zahlungen (40)
Stand per 30. September 2006 158

Neuausrichtung smart. Zu Beginn des Jahres 2005 hat
DaimlerChrysler beschlossen, das Produktionsvolumen des
smart forfour zu reduzieren sowie die Produktion des smart
roadster zum Jahresende 2005 einzustellen und die Entwicklung
des smart SUV nicht weiter zu verfolgen. Im Zusammenhang
mit diesen MaBnahmen entstanden in den ersten neun Monaten
des Jahres 2005 Aufwendungen von 1.111 Mio. €. Infolge von
Anpassungen von urspriinglich getroffenen Annahmen im Zu-
sammenhang mit den PersonalmaBnahmen und der Einstellung
des smart roadsters, ergaben sich im dritten Quartal 2006

und in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 Ertrége von
1 und 3 Mio. €, die in den Umsatzkosten und in den Vertriebs-
kosten, allgemeinen Verwaltungskosten, sonstigen betrieblichen
Aufwendungen beriicksichtigt sind.



Vor dem Hintergrund der weiterhin ricklaufigen Absatzentwick-
lung des smart forfour hat DaimlerChrysler im ersten Quartal
2006 beschlossen, die Produktion des smart forfour im Jahr 2006
einzustellen, die Marke smart auf den smart fortwo zu fokus-
sieren und die Aktivitdten von smart in die Mercedes-Benz-Orga-
nisation zu integrieren.

Der smart forfour wurde im Rahmen einer Produktionsvereinba-
rung von Mitsubishi Motors Corporation ("MMC«) hergestellt.
DaimlerChrysler und MMC unterzeichneten im Méarz 2006 eine
Absichtserklarung, in der die Rahmenbedingungen fir die
Kiindigung dieser Produktionsvereinbarung festgelegt wurden.
Im Juni 2006 wurde die Kiindigung der Produktionsvereinbarung
unterzeichnet und die Produktion eingestellt. Unter Zugrunde-
legung dieser Bedingungen ergaben sich im dritten Quartal und
in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 Aufwendungen

von 14 und 607 Mio. €. Diese Aufwendungen entstanden im
Wesentlichen fiir Ausgleichsleistungen an MMC und an Liefe-
ranten und sind Bestandteil der Umsatzkosten.

Weitere Aufwendungen von insgesamt 319 Mio. € ergaben sich
in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 durch die Abwer-
tung von Vorratsbestanden, hohere Verkaufsanreize, geringere
erwartete Restwerte von smart Fahrzeugen sowie erwartete
Zahlungen fur die Restrukturierung des Vertriebsnetzes. Darin
enthalten sind als Folge der Anpassung von Einschdtzungen
Ertrage von 57 Mio. €, die sich im dritten Quartal 2006 ergaben.
Die Aufwendungen (nach Anpassungen) sind in den Umsatzkos-
ten (119 Mio. €), den Vertriebskosten, allgemeinen Verwaltungs-
kosten, sonstigen betrieblichen Aufwendungen (185 Mio. €)
sowie als Verminderung der Umsatzerlése (15 Mio. €) beriick-
sichtigt.

Im ersten Quartal 2006 wurden des Weiteren Pléane zur Ver-
minderung des Personals am Standort Béblingen beschlossen.
Die Leistungen im Rahmen des Personalabbaus beinhalten

die Fortfiihrung der Lohn- und Gehaltsbeziige fiir einen bestimm-
ten Zeitraum nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses,
Placement-Aufwendungen sowie Abfindungszahlungen. Fiir die
PersonalmaBnahmen entstanden im dritten Quartal und in

den ersten neun Monaten des Jahres 2006 Aufwendungen in
Hoéhe von 4 und 30 Mio. €. Diese Aufwendungen sind in den
Vertriebskosten, allgemeinen Verwaltungskosten, sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen enthalten.

Im Zusammenhang mit der Produktionseinstellung des smart
forfour hat DaimlerChrysler seine Beziehung zu einer »Variable
Interest Entity« beendet und den Anteil des Konzerns an deren
Finanzverbindlichkeiten gegentiber Dritten vorzeitig abgeldst. Durch
die vorzeitige Darlehensabldsung reduzierte sich das Finanzergeb-
nis flr die ersten neun Monate des Jahres 2006 um 9 Mio. €.

Die gesamten Aufwendungen fiir die Neuausrichtung von smart
und fiir die Einstellung der Produktion des smart forfour,

mit Ausnahme der Aufwendungen fir die vorzeitige Darlehens-
abldsung, sind dem Segment Mercedes Car Group zugeordnet.
Die Riickstellungen bzw. Verbindlichkeiten fiir Sachverhalte, die
in Folgeperioden zu Zahlungsmittelabfliissen flihren, haben
sich wie folgt entwickelt:

Sonstige
Sozial- Aufwen-

Angaben in Millionen € pléne dungen Gesamt
Stand per 1. Januar 2005 - - -
Urspriingliche Aufwendungen = 286 286
Zusétzliche Aufwendungen 28 271 299
Zahlungen - (60) (60)
Stand per 30. Juni 2005 28 497 525
Anpassungen (2) (41) (43)
Zahlungen (8) (208) (216)
Stand per 30. September 2005 18 248 266
Anpassungen (2) 36 34
Zahlungen (8) (175) (183)
Stand per 31. Dezember 2005 8 109 117
Zusatzliche Aufwendungen 21 807 828
Anpassungen 3 12 15
Zahlungen (4) (363) (367)
Stand per 30. Juni 2006 28 565 593
Anpassungen = 10 10
Zahlungen (8) (189) (197)
Stand per 30. September 2006 20 386 406

DaimlerChrysler geht davon aus, dass der Zahlungsmittelabfluss
flir die Sachverhalte, fiir die per 30. September 2006 Riick-
stellungen bzw. Verbindlichkeiten in Hohe von 406 Mio. € gebil-
det sind, Uberwiegend noch im Jahr 2006 erfolgen wird.

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im dritten Quartal 2006 konnte die DaimlerChrysler Corpora-
tion, eine US-amerikanische 100%-Beteiligung von Daimler-
Chrysler, eine Einigung mit der US-amerikanischen Steuerbe-
horde bezlglich der Anerkennung von Steuergutschriften im
Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen fir die noch offenen Veranlagungsjahre 2000 bis 2002
erzielen. Aus dieser Einigung resultierte im dritten Quartal und
in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 ein Steuerertrag
von 111 Mio. €. Daruber hinaus reduzierten Anpassungen von
passiven latenten Steuern bei der DaimlerChrysler Corporation,
die teilweise Vorjahre betreffen, den Steueraufwand um 108
Mio. € im dritten Quartal 2006 und um 185 Mio. € in den ersten
neun Monaten des Jahres 2006.
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6. Anpassungen aus der Erstanwendung

Aktienorientierte Vergiitung. Zum 1. Januar 2006 hat Daimler-
Chrysler die Bestimmungen des Statement of Financial Accoun-
ting Standards (»SFAS«) 123 (revised 2004) »Share-Based
Payment« (#"SFAS 123R«) auf Grundlage einer modifizierten pro-
spektiven Ubergangsmethode erstmals angewendet. Der Effekt
aus der Erstanwendung von SFAS 123R reduzierte das Konzern-
ergebnis im ersten Quartal 2006 um 4 Mio. € (0,00 € je Aktie;
Steuereffekt 3 Mio. €).

7. Geschiaftswerte

Der Buchwert der Geschéaftswerte hat sich in den ersten
neun Monaten des Jahres 2006 um 83 Mio. € reduziert.
Der Riickgang ergab sich durch Wechselkurseffekte.

8. Sonstige immaterielle Anlagewerte

Die sonstigen immateriellen Anlagewerte setzen sich wie folgt
zusammen:

30. Sept. 31. Dez.
Angaben in Millionen € 2006 2005
Planmé&Big abzuschreibende sonstige
immaterielle Anlagewerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.681 1.628
Kumulierte Abschreibungen (1.050) (941)
Buchwert 631 687
Sonstige immaterielle Anlagewerte,
die keiner planmé&Bigen Abschreibung unterliegen 2.349 2.504
2.980 3.191

Die von DaimlerChrysler planmaBig abzuschreibenden sonstigen
immateriellen Anlagewerte beinhalten zum 30. September 2006
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie selbst erstellte oder erworbene und selbst genutzte Soft-
ware. In den ersten neun Monaten des Jahres 2006 waren
Zugénge in Héhe von 150 Mio. € zu verzeichnen. Die gesamten
Abschreibungen betrugen im dritten Quartal und in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahres 2006 76 und 176 (2005: 51
und 145) Mio. €.

Die sonstigen immateriellen Anlagewerte, die keiner plan-

maBigen Abschreibung unterliegen, stehen insbesondere im
Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen.
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9. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

30. Sept. 31. Dez.

Angaben in Millionen € 2006 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2121 1.906
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.308 2.924
Fertige Erzeugnisse, Ersatzteile und Waren 14.603 14.414
Geleistete Anzahlungen 28 47
20.060 19.291

Erhaltene Anzahlungen (147) (152)
19.913 19.139

10. Zahlungsmittel

Zum 30. September 2006 beinhalten die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel Guthaben mit einer Ursprungs-
laufzeit von mehr als drei Monaten in einer Héhe von 14

(31. Dezember 2005: 92) Mio. €.

11. Eigenkapital

In den ersten neun Monaten des Jahres 2006 hat DaimlerChrysler
im Zusammenhang mit Belegschaftsaktienprogrammen

0,5 Mio. Stiick DaimlerChrysler-Aktien zu einem Kaufpreis von
23 Mio. € erworben, die zu einem VerauBerungspreis in Hohe
von 23 Mio. € an Mitarbeiter ausgegeben wurden.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 12. April
2006 wurde DaimlerChrysler ermachtigt, bis zum 12. Oktober
2007 fir bestimmte vordefinierte Zwecke eigene Aktien mit
einem auf diese Aktien entfallenden Betrag am Grundkapital von
héchstens 264 Mio. € - das sind knapp 10% des Grundkapitals
per 31. Dezember 2005 - zu erwerben.

Die Hauptversammlung hat ebenfalls beschlossen, 1.527 Mio. €
Dividende (1,50 € pro Aktie) fiir das Geschéaftsjahr 2005 an

die Aktiondre auszuschitten. Die Dividende wurde am 13. April
2006 an jene Aktionére ausbezahlt, die am 12. April 2006
Aktieninhaber waren.

12. Aktienorientierte Vergiitung
In den ersten neun Monaten des Jahres 2006 hat der Konzern

im Rahmen des Performance Phantom Share Plans 2,6 (2005:
3,6) Mio. Stiick Phantom Shares gewahrt.



13. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Millionen €

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
(vgl. Anmerkung 13a)

Steuern

Sonstige Risiken
(vgl. Anmerkung 13b)

30. Sept.
2006

a) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsplane

31. Dez.
2005

15.482
3.396

27.804
46.682

Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir das dritte Quartal 2006

und 2005 setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Millionen €

Dienstzeitaufwendungen: Barwert der im Jahr
erworbenen Anspriiche

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen

Erwartete Ertrdge der Fondsvermdgen

Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten

Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus
riickwirkenden Plananpassungen

Laufende Netto-Pensionsaufwendungen

Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen

Netto-Pensionsaufwendungen

Gesamt

Die Netto-Pensionsaufwendungen fiir die ersten neun Monate
der Jahre 2006 und 2005 setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Millionen €

Dienstzeitaufwendungen: Barwert der im Jahr
erworbenen Anspriiche

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen

Erwartete Ertrége der Fondsvermégen

Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten

Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus
riickwirkenden Plananpassungen

Laufende Netto-Pensionsaufwendungen

Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen

Netto-Pensionsaufwendungen

Gesamt

Inldndische
Pensionspléne

Drittes Quartal
2006
Auslandische
Pensionspléne

Erste neun Monate

Inlandische
Pensionspléne

2006
Ausléndische
Pensionspléne

Drittes Quartal
2005

Inlandische  Ausléndische

Gesamt Pensionsplédne Pensionspléne
184 72 12
476 149 327
(601) (169) (432)
154 50 104

76 - 76

289 102 187

5 - 5

294 102 192
Erste neun Monate

2005

Inlandische  Auslandische

Gesamt Pensionsplédne Pensionspléne
544 213 331
1.395 449 946
(1.756) (507) (1.249)
455 149 306
214 - 214
852 304 548

5 - 5

857 304 553
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Zuwendungen an die Fondsvermdgen. Im dritten Quartal

und in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 betrugen die
Zuwendungen von DaimlerChrysler an die Fondsvermdgen fiir
die Pensionspléne 481 und 648 Mio. €. Am 2. Oktober 2006 hat
DaimlerChrysler weitere Zuwendungen in Hohe von 18 Mio. €
vorgenommen.

Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fiir
Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen setzen
sich fur das dritte Quartal 2006 und 2005 wie folgt zusammen:

Drittes Quartal
Angaben in Millionen € 2006 2005

Dienstzeitaufwendungen: Barwert der im Jahr

erworbenen Anspriiche 73 70
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 227 238
Erwartete Ertrége der Fondsvermégen (37) (40)
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten 95 83
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus

riickwirkenden Plananpassungen (13) 1
Laufende Netto-Aufwendungen 345 352
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 4 -
Netto-Aufwendungen 349 352

Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen

fir Gesundheitsflirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
setzen sich flr die ersten neun Monate der Jahre 2006 und
2005 wie folgt zusammen:

Erste neun Monate
Angaben in Millionen € 2006 2005

Dienstzeitaufwendungen: Barwert der im Jahr

erworbenen Anspriiche 223 204
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 684 677
Erwartete Ertrége der Fondsvermégen (115) (115)
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten 266 223
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus

rickwirkenden Plananpassungen (44) (3)
Laufende Netto-Aufwendungen 1.014 986
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen 4 -
Netto-Aufwendungen 1.018 986
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Die DaimlerChrysler Corporation, eine Tochtergesellschaft der
DaimlerChrysler AG, hat im Mérz 2006 Anderungen bei den
Gesundheitsfiirsorgeleistungen angekiindigt, die aktiven und
pensionierten Mitarbeitern der Verwaltung sowie Mitarbeitern
des Managements und des oberen Managements gewéhrt wer-
den. Diese Anderungen sehen vor, dass aktive Mitarbeiter ab
dem 1. Januar 2007 Beitrage fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen
in Abhéngigkeit ihrer Hierarchieebene und ihrer Gehaltsstufe
leisten werden. Pensionére, die noch keinen Anspruch auf die
staatliche Gesundheitsgrundversorgung haben (Alter unter 65
Jahre) werden einen nach dem Einkommen zum Pensionierungs-
zeitpunkt gestaffelten Anteil an den jéhrlichen Gesundheits-
kostensteigerungen libernehmen. Pensionare, die Anspruch auf
die staatliche Gesundheitsgrundversorgung haben (Alter Gber
65 Jahre) werden anstelle von Leistungen aus einem Gesund-
heitsfiirsorgeplan Zahlungen auf ein Gesundheitsflirsorgekonto
erhalten. Aufgrund dieser Anderungen reduzierte sich der
Anwartschaftsbarwert der Zuschussverpflichtungen fiir Gesund-
heitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen zum 1. Ja-
nuar 2006 um 0,5 Mrd. €. Die Auswirkungen der Neubewertung
des Anwartschaftsbarwertes sind ab dem 1. Januar 2006 lber
die restliche Dienstzeit der aktiven Mitarbeiter ergebniswirksam
zu bertcksichtigen. Entsprechend werden sich die Netto-Auf-
wendungen flr Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungs-
leistungen im Jahr 2006 um 0,1 Mrd. € reduzieren; davon sind

im dritten Quartal und in den ersten neun Monaten des Jahres
2006 20 und 59 Mio. € berticksichtigt worden.

Zuwendungen an die Fondsvermégen. Im dritten Quartal und
in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 betrugen die
Zuwendungen von DaimlerChrysler an die Fondsvermdgen fiir
die Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen 2 und 4 Mio. €.

b) Riickstellungen fiir sonstige Risiken

Der Konzern gewéhrt verschiedene Arten von Produktgarantien,
die Ublicherweise die Funktion eines Produktes oder eine zu
erbringende Dienstleistung fiir eine bestimmte Periode garantie-
ren. Die Rickstellung fur diese Produktgarantien enthélt so-
wohl erwartete Aufwendungen aus gesetzlichen und vertraglichen
Gewabhrleistungsanspriichen als auch erwartete Aufwendungen
fir Kulanzleistungen, Rickrufaktionen und Riickkaufverpflichtun-
gen. Riickkaufverpflichtungen umfassen erwartete Kosten, die
sich aus der Verpflichtung ergeben, Fahrzeuge unter bestimmten
Bedingungen von Kunden zuriickzukaufen. Diese Verpflichtun-
gen kdnnen verschiedene Ursachen haben, beispielsweise Rechts-
streitigkeiten, die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen in
gewissen Landern sowie MaBnahmen zur Sicherstellung der
Kundenzufriedenheit.



Die Veranderung der Riickstellung fiir diese Produktgarantien
setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in Millionen € 2006 2005
Stand zum 1. Januar 11.632 10.877
Wechselkursveranderungen (386) 673
Inanspruchnahmen (3.825) (4.233)
Produktgarantien, die im jeweiligen Jahr
gewahrt wurden 3.407 3.717
Andere Veranderungen von Produktgarantien,
die in friiheren Jahren gewahrt wurden (192) 709
Stand zum 30. September 10.636 11.743

Daruber hinaus bietet der Konzern seinen Kunden erweiterte
Service- und Wartungsvertrdge an, die separat in Rechnung
gestellt werden. Die Umséatze aus diesen Vertréagen werden zu
Vertragsbeginn abgegrenzt und im Verhadltnis der erwarteten
Aufwendungen, auf Basis von Erfahrungswerten, liber die Ver-
tragslaufzeit vereinnahmt. Diese abgegrenzten Umsétze, die

in der Konzernbilanz unter »Passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten« ausgewiesen werden, entwickelten sich wie folgt:

Angaben in Millionen € 2006 2005
Stand zum 1. Januar 1.548 1.115
Wechselkursverdnderungen (77) 137
Umsatzabgrenzung im Berichtszeitraum 493 508
Umsatzrealisierung im Berichtszeitraum (392) (369)
Stand zum 30. September 1.572 1.391

14. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

30. Sept. 31. Dez.
Angaben in Millionen € 2006 2005
Anleihen 47.909 47.432
Schuldverschreibungen 7.910 9.104
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.020 17.472
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 587 493
Einlagen aus dem Direktbank-Geschaft 3.190 3.205
Darlehen, iibrige Finanzverbindlichkeiten - 27
Verbindlichkeiten aus »Capital Lease« und
Restwert-Garantien 4.094 3.199
80.710 80.932

15. Rechtliche Verfahren

Wie bereits berichtet, wurde im Jahr 1999 gegen die Daimler-
Chrysler AG beim Landgericht Stuttgart durch ehemalige
Aktionare der Daimler-Benz AG ein Spruchstellenverfahren ein-
geleitet. Es betrifft die Verschmelzung der Daimler-Benz AG
auf die DaimlerChrysler AG in 1998 in Folge des Zusammen-
schlusses von der Daimler-Benz AG und der Chrysler Corpora-
tion. Es wurden 1,8% der Daimler-Benz-Aktien im Wege der
Verschmelzung zwangsweise in DaimlerChrysler-Aktien getauscht.
Einige Aktiondre machen geltend, das Verschmelzungsverhéltnis
entspreche nicht dem Wert der Daimler-Benz-Aktien. Ein vom
Gericht beauftragter Sachverstandiger hat im Dezember 2005
sein Gutachten vorgelegt. In diesem Gutachten ermittelt der
Sachversténdige mehrere Alternativwerte fiir die Festsetzung von
Zuzahlungen. Die Alternativen reichen von der Bestéatigung

des angemessenen Umtauschverhaltnisses bis zu erheblichen
Zuzahlungen zugunsten der ehemaligen Daimler-Benz-Aktio-
nare, deren Aktien im Wege der Verschmelzung zwangsweise
getauscht wurden. Das Gericht hat im August 2006 durch
Beschluss eine Zuzahlung von 22,15 € je Aktie festgesetzt
(etwa 230 Mio. € insgesamt). Wir halten das vom Unternehmen
seinerzeit festgelegte Umtauschverhéltnis nach wie vor fiir an-
gemessen und haben daher Rechtsmittel gegen die Entschei-
dung des Landgerichts eingelegt.

Wie bereits berichtet, sind zwei Klagen, die als Sammelklagen
deklariert wurden, bei verschiedenen US-Gerichten anhéngig, in
denen vorgebracht wird, dass die Lackierung von Fahrzeugen
der Marken Chrysler, Plymouth, Jeepg und Dodge der Baujahre
1982-1997 sich aufgrund fehlerhafter Lacke, Grundierungen
oder Anwendungsverfahren abldst, abblattert oder abspringt.
Die Klager fordern Schadenersatz sowie Strafschadenersatz,
Erstattung der Reparaturkosten oder Reparatur sowie Erstattung
der Rechtsanwaltsgebuhren und -auslagen. Acht andere

bereits berichtete Sammelklagen beziiglich Farbablésungen
wurden abgewiesen.

Wie bereits berichtet, sind liber 80 als Sammelklagen dekla-
rierte Klagen wegen angeblicher VerstéBe gegen das Wettbe-
werbsrecht anhéangig gegen DaimlerChrysler und einige
US-amerikanische Tochtergesellschaften, sechs weitere Kraft-
fahrzeughersteller bzw. Tochtergesellschaften dieser Hersteller
in den Vereinigten Staaten und Kanada, die National Auto-
mobile Dealers Association und gegen die Canadian Automobile
Dealers Association. Einige Klagen wurden in verschiedenen
Staaten bei Federal Courts (Bundesgerichten) und andere Klagen
wurden bei State Courts (einzelstaatlichen Gerichten) einge-
reicht. Mit den Klagen wird geltend gemacht, dass die Beklagten
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Absprachen getroffen hatten, wonach US-Verbraucher daran
gehindert wurden, Kraftfahrzeuge von Handlern in Kanada zu
kaufen, um die Preise von Neuwagen in den USA auf einem
kiinstlich hohen Niveau zu halten. Sie lauten auf Unterlassung
sowie auf Schadenersatz in dreifacher Hohe im Namen aller
Personen, die seit dem 1. Januar 2001 ein Neufahrzeug in den
Vereinigten Staaten gekauft oder geleast haben. Die bei
Federal Courts (Bundesgerichten) eingereichten Klagen wurden
zu vorprozessualen Zwecken beim US-Bezirksgericht fir den
Bezirk Maine zusammengefasst, und die bei State Courts (ein-
zelstaatlichen Gerichten) in Kalifornien eingereichten Klagen
wurden beim California Superior Court in San Francisco County
zusammengefasst. Im Marz 2006 bestéatigte das Bundesgericht
in Maine ausschlieBlich in Bezug auf den geltend gemachten
Unterlassungsanspruch eine landesweit einheitliche Klasse von
Kéufern und Leasingnehmern und setzte die Entscheidung,

ob eine oder mehrere einheitliche Schadensklassen nach einzel-
staatlichem Recht bestehen, aus. DaimlerChrysler halt diese
Klagen fir unbegriindet und beabsichtigt, sich dagegen mit allen
Mitteln zu verteidigen.

Wie bereits berichtet, untersucht die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (»BaFin«), ob die Ad-hoc-Mitteilung der
DaimlerChrysler AG vom 28. Juli 2005 lber das Ausscheiden von
Herrn Prof. Schrempp aus dem Unternehmen zum 31. Dezember
2005 rechtzeitig erfolgte. Sollte die BaFin feststellen, dass die
Veréffentlichung nicht ordnungsgemaB erfolgte, kdnnte gegen
DaimlerChrysler ein BuBgeld von bis zu 1 Mio. € festgesetzt
werden. In einer damit zusammenhangenden Angelegenheit stell-
te die Staatsanwaltschaft Stuttgart die zuvor berichtete Unter-
suchung wegen angeblichen Insiderhandels mit DaimlerChrysler
Aktien im Vorfeld der Ad-hoc-Mitteilung durch zwei hochrangige
Mitarbeiter des Unternehmens ein. Im April 2006 stellte die
Staatsanwaltschaft zudem die zuvor berichteten Ermittlungen we-
gen angeblicher Weitergabe von Insiderinformationen gegen

den Vorsitzenden des Aufsichtsrats der DaimlerChrysler AG ein.
Im Méarz 2006 wurde vom Landgericht Stuttgart, im Rahmen
einer Schadenersatzklage von Aktiondren der DaimlerChrysler AG
wegen der angeblich verspateten Ad-hoc-Mitteilung, die Zulassig-
keit eines Musterverfahrens (KapMuG) festgestellt.

Wie in Anmerkung 31 des Konzernanhangs in der erganzten
Berichterstattung des DaimlerChrysler-Konzerns fiir das
Jahr 2005 an die SEC (Form 20-F/A vom 30. Juni 2006) be-
schrieben, sind gegen den Konzern dariiber hinaus andere,
bereits berichtete rechtliche Verfahren anhangig.
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16. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse. Die Verpflichtungen aus der
Gewdhrung von Garantien und dhnlicher Verpflichtungen
(ohne Produktgarantien) stellen sich wie folgt dar:

Beriicksichtigte
Verbindlichkeiten
bzw. Riickstellungen

Maximalbetrag aus
Haftungsverhaltnissen

30. Sept. 31. Dez. 30. Sept. 31. Dez.

Angaben in Millionen € 2006 2005 2006 2005
Haftungsverhaltnisse

gegeniiber Dritten 1.328 1.819 308 412

Riickkaufverpflichtungen 1.431 1.499 393 406

Sonstige
Haftungsverhaltnisse 242 249 136 125
3.001 3.567 837 943

Die Muttergesellschaft des Konzerns, die DaimlerChrysler AG,
vergibt Garantien fiir bestimmte Verpflichtungen ihrer konsoli-
dierten Tochtergesellschaften gegeniiber Dritten. Zum 30. Sep-
tember 2006 beliefen sich diese Garantien auf 53,9 Mrd. €.

In geringerem AusmaB bestehen Haftungsverhéltnisse zwischen
konsolidierten Tochtergesellschaften. Samtliche konzerninter-
nen Haftungsverhaltnisse werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert und sind somit in der obigen Tabelle nicht enthalten.

Die DaimlerChrysler AG garantiert gegeniiber Dritten im Zusam-
menhang mit der Beteiligung des Konzerns an Toll Collect
Bankkredite bis zu einem Hdchstbetrag von 230 Mio. €, die der
Toll Collect GmbH gewahrt werden; dieser Betrag entspricht
dem 50%-igen Anteil des Konzerns an der durch die Gesellschaf-
ter garantierten Fremdfinanzierung von Toll Collect. Im zwei-
ten Quartal 2006 wurden bestehende und von der Daimler-
Chrysler AG garantierte Bankkredite, die einen Hochstbetrag
von 600 Mio. € vorsahen, abgeldst und durch neue von der
DaimlerChrysler AG garantierte Bankkredite, die einen Hochst-
betrag von 230 Mio. € vorsehen, ersetzt. Entsprechend redu-
zierte sich der Maximalbetrag fiir die damit im Zusammenhang
stehende Garantie, die in der obigen Tabelle in der Zeile
»Haftungsverhéltnisse gegeniiber Dritten« enthalten ist. Die Dar-
lehensriickfiihrung steht im Zusammenhang mit einer im zweiten
Quartal 2006 durchgefiihrten Kapitalerhohung bei Toll Collect,
an der sich der Konzern mit 50% (384 Mio. €) beteiligt hat.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen. Mehrere bedeutende stimmter Fahrzeuge der Chrysler Group sowie der Mercedes Car

Zulieferer in der amerikanischen und deutschen Automobilindus- Group unterbrechen. DaimlerChrysler hat Collins & Aikman seit
trie, die DaimlerChrysler mit Fahrzeugkomponenten beliefern, 2005 finanzielle Unterstiitzung in einem Umfang von etwa 200
haben freiwillige oder gesetzliche RestrukturierungsmaBnahmen Mio. $ gewahrt; davon entfallen 70 Mio. $ auf das Jahr 2006. Zur
eingeleitet. Eine ldnger andauernde Unterbrechung der Teile- Vermeidung einer Unterbrechung kénnte es erforderlich sein, den
lieferungen solcher Zulieferer, insbesondere von Collins & Aikman Zulieferern weitere finanzielle Unterstlitzung zu gewéhren oder
Corporation und Delphi Corporation, wiirde die Produktion be- andere aufwéandige MaBnahmen zu ergreifen.

17. Segmentberichterstattung

Die Segmentinformationen stellen sich fiir das dritte Quartal der
Geschéftsjahre 2006 und 2005 wie folgt dar:

Daimler-
Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus, Summe Eliminie- Chrysler-
Angaben in Millionen € Car Group Group Group Services Other  Segmente rungen Konzern

Drittes Quartal 2006

AuBenumsatze

konzerninterne Umsétze

Umsatze Gesamt

Operating Profit (Loss)

Drittes Quartal 2005

AuBenumsatze 11.444 12.889 7.287 3.280 3.255 38.155 - 38.155
konzerninterne Umsétze 1.075 - 527 633 375 2.610 (2.610) -
Umsatze Gesamt 12.519 12.889 7.814 3.913 3.630 40.765 (2.610) 38.155
Operating Profit (Loss) 436 310 354 408 379 1.887 (49) 1.838

Die Segmentinformationen stellen sich fir die ersten neun
Monate der Geschéftsjahre 2006 und 2005 wie folgt dar:

Daimler-
Mercedes Chrysler Truck Financial Van, Bus, Summe Eliminie- Chrysler-
Angaben in Millionen € Car Group Group Group Services Other Segmente rungen Konzern

Erste neun Monate 2006

AuBenumsatze

konzerninterne Umsatze

Umsédtze Gesamt

Operating Profit (Loss)

Erste neun Monate 2005

AuBenumsatze 32.718 36.645 20.638 9.444 8.877 108.322 - 108.322
konzerninterne Umsatze 2.656 9 2.036 1.848 1.359 7.908 (7.908) -
Umsétze Gesamt 35.374 36.654 22.674 11.292 10.236 116.230 (7.908) 108.322
Operating Profit (Loss) (506) 1.106 1.462 1121 890 4.073 64 4137




Am 24. Januar 2006 hat DaimlerChrysler ein neues Management-
modell vorgestellt. Im Rahmen dieses neuen Managementmodells
hat der Konzern unter anderem die Zusammensetzung der
Segmente geédndert und berichtet die Transporter- und Busakti-
vitdten zusammen mit dem Segment Ubrige Aktivitaten. Als
Folge dessen wurde das Segment Nutzfahrzeuge in Truck Group
und das Segment Ubrige Aktivitdten in Van, Bus, Other um-
benannt. Die Segmentangaben fiir das Jahr 2005 wurden ent-
sprechend an die veranderte Segmentzusammensetzung
angepasst. Da es sich bei dem neuen Managementmodell um eine
Restrukturierung zentraler Funktionen handelt, sind die hier-
durch entstandenen Aufwendungen als Aufwendungen der Zen-
trale erfasst (71 und 216 Mio. € im dritten Quartal 2006 und

in den ersten neun Monaten des Jahres 2006), die Teil des Seg-
ments Van, Bus, Other ist (vergleiche hierzu auch Anmer-

kung 4).

Bei der Mercedes Car Group entstanden im dritten Quartal und
in den ersten neun Monaten des Jahres 2006 im Zusammenhang
mit PersonalmaBnahmen Aufwendungen in Hohe von 47 Mio. €
und 270 Mio. €. Dariiber hinaus resultierten aus den Entschei-
dungen, die Produktion des smart forfour einzustellen bzw. das
Geschaftsmodell von smart neu auszurichten, im dritten Quartal
2006 Ertrage aus Anpassungen von 40 (2005: -) Mio. €; in den
ersten neun Monaten des Jahres 2006 ergaben sich in diesem
Zusammenhang insgesamt Aufwendungen von 953 (2005: 1.111)
Mio. €. Davon entfielen in den entsprechenden Zeitrdumen 50
(Ertrag durch Anpassung; 2005: Aufwand von 43) Mio. € und 109
(2005: 569) Mio. € auf die zahlungsunwirksame Wertberichti-
gung von Vermogensgegenstanden sowie 10 (2005: Ertrag 43)
Mio. € und 844 (2005: 542) Mio. € auf Sachverhalte, die bereits
zahlungswirksam wurden bzw. die in zukinftigen Perioden zu
Zahlungen fuhren werden (siehe Anmerkung 4).

Aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Immobilien
ergaben sich im dritten Quartal 2006 Ertrdge von 86 Mio. €, die
dem Segment Van, Bus, Other zugeordnet wurden.

Der Operating Profit des Segments Van, Bus, Other enthélt im
dritten Quartal und in den ersten neun Monaten des Jahres
2006 das anteilige Ergebnis der Beteiligung an der EADS in
Hohe von 247 (2005: 256) Mio. € und 678 (2005: 642) Mio. €.
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Die im ersten Quartal 2006 verauBerten Off-Highway Aktivitaten
haben den Operating Profit des Segments Van, Bus, Other mit
234 Mio. € positiv beeinflusst (vgl. Anmerkung 2).

Aus der bereits berichteten Verstandigung mit MMC bezuglich
zu leistender Ausgleichsleistungen im Zusammenhang mit den
QualitdtsmaBnahmen und erforderlichen Riickrufaktionen bei
der Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation ergab sich im
ersten Quartal 2005 im Segment Truck Group ein Ertrag in Hohe
von 276 Mio. €.

Die Uberleitung vom Operating Profit der Segmente zum
Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt sich wie folgt:

Drittes Quartal Erste neun Monate

Angaben in Millionen € 2006 2005 2006 2005
Operating Profit der Segmente 1.143 1.887 3.871 4.073
Eliminierungen (251) (49) (231) 64
Konzern-Operating Profit 892 1.838 3.640 4.137

Altersversorgungsaufwand auBer
laufendem und vergangenem
Dienstzeitaufwand und Auswir-
kungen der Restrukturierungs-

maBnahmen (320) (317) (932) (889)
Zinsen und &dhnliche Ertrage 135 12 543 409
Zinsen und dhnliche

Aufwendungen (144) (232) (767) (655)
Ubriges Finanzergebnis (19) (33) 689 (4)

Ubriges nicht operatives
Ergebnis 6 (1) 4 (8)

Anteil des Konzerns an den oben

aufgefiihrten Uberleitungsposten,

die sich auf die at equity

bilanzierten Beteiligungen

beziehen (117) (104) (361) (354)

Ergebnis vor Ertragsteuern 433 1.263 2.816 2.636



18. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (»basic earnings per share«) und das
Ergebnis je Aktie (voll verwassert) (rdiluted earnings per share«)
berechnet sich auf Basis des Ergebnisses vor Anpassungen

aus der Erstanwendung von SFAS 123R wie folgt:

Werte in Millionen €
bzw. Millionen Aktien Drittes Quartal  Erste neun Monate
mit Ausnahme der Ergebnisse je Aktie 2006 2005 2006 2005

Ergebnis vor Anpassungen aus der
Erstanwendung von SFAS 123R -
»basic earnings per shareq 541 855 2.654 1.880

Zinsaufwand aus Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen
(nach Steuern) - - - -

Ergebnis vor Anpassungen aus der
Erstanwendung von SFAS 123R -
»diluted earnings per share« 541 855 2.654 1.880

Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien -
»basic earnings per shareq 1.015,6 1.013,7

1.022,8 1.020,9

Verwasserungseffekt durch

Stock-Options 2,9 4,3 5,0 2,4

Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien -

rdiluted earnings per share« 1.025,7 1.019,9 1.025,9 1.016,1

Ergebnis je Aktie auf Basis des
Ergebnisses vor Anpassungen
aus der Erstanwendung

von SFAS 123R

Ergebnis je Aktie
»basic earnings per shareq 0,53 0,84 2,60 1,85

Ergebnis je Aktie (voll verwéassert)
»diluted earnings per share« 0,53 0,84 2,58 1,85

Stock-Options, die zum Bezug von 62,2 Mio. bzw. 66,0 Mio.
DaimlerChrysler-Aktien berechtigen und im Zusammenhang
mit dem Stock-Option-Plan 2000 gewahrt wurden, wurden nicht
in die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (voll verwéssert)

flir das dritte Quartal 2006 und 2005 (46,5 Mio. und 66,0 Mio.
Aktien fiir die ersten neun Monate der Jahre 2006 und 2005)
einbezogen, da die Ausiibungspreise der Optionen tber den
durchschnittlichen Bérsenkursen der DaimlerChrysler-Aktie

in diesen Perioden lagen.

19. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Oktober hat die EADS mitgeteilt, dass Verzogerungen

bei den Auslieferungen der Airbus A380 Flugzeuge zu einer Ver-
ringerung der operativen Ergebnisse gegenuber der bisherigen
Planung flihren werden. Entsprechend dem Anteil des Konzerns
an der EADS wird damit auch das Ergebnis von DaimlerChrysler
beeinflusst. Um den finanziellen Auswirkungen der Lieferverzdge-
rungen entgegenzuwirken, plant die EADS ein umfassendes
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm. Da die
Finanzinformationen von EADS nicht rechtzeitig vorliegen,

um die Equity-Methode periodengerecht anzuwenden, werden
die anteiligen Gewinne oder Verluste dieser Beteiligung mit
einem zeitlichen Versatz von drei Monaten im Zwischenabschluss
von DaimlerChrysler beriicksichtigt.
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